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1 Cinnost odboru - hlavni aktivity zajistované odborem rozvoje mésta
a strategického planovani (RMSP)

dotaéni management: podavani Zadosti o dotace a ,nésledna péée" — monitorovani realizace
projektl, podavani monitorovacich zprav, podavani Zadosti o platbu, zajistovani vyuctovani
jednotlivych projektl dle pozadavki poskytovatele dotace,

projektové Fizeni: realizace, fizeni a aktualizace systému projektového fizeni v ramci MMO, RMSP
zastava roli metodické podpory systému projektoveého fizeni v projektech jdoucich napfic Urfadem,

strategické planovani: fizeni, tvorba a aktualizace strategickych rozvojovych dokumentl mésta
(strategicky plan, Koncept Chytré mésta Opava, participace na tvorb& Komunitniho planu,
Planu udrZitelné meéstské mobility, tvorba koncepci mésta — Koncepce rodinné politiky,
Koncepce rozvoje socialniho bydleni),

vykon mistni Agendy 21: realizace akfivit vztahujicich se k registraci mésta v databazi MA21
(vefejna projednani dil¢ich oblasti rozvoje mésta a projektovych zéamérl, realizace osvétovych
kampani, jejimz nositelem je odbor sam a spoluprace na ostatnich osvétovych kampanich,
které jsou realizovany ostatnimi odbory MMO; toto v8e v souladu s pinénim stanovenych Kritérii
MA21 a Pravidel hodnoceni), nositel 4 ro¢nikl vyzvy participativniho rozpot&tu ,Népady pro Opavu®,
aktivni pfiprava vstupu mésta do kategorie B MA21 dle politického zadani; spravce sek&ni stranky
www.opava-city.cz; fizeni procesu auditu mésta v oblasti trvale udrZitelného rozvoje vE. hlidani stavu
indikator( trvale udrzitelného rozvoje. Vykon agendy je realizovan koordinatorkou pro MA21,

participativni rozpocet Napady pro Opavu - tvorba pravidel a metodiky, shér napadi,
komunikace s vefejnosti, hodnoceni napadi, hlasovani, dohled nad realizaci napad(, propagace
celé akce

Tabulka 1: Pfehled projektu ,,Napady pro Opavu® v jednotlivych letech

Napady pro Opavu 2017 2018 2019 2020
300 000 K&
Schvaleny rozpodet 300 000 K& (navvsenoo%% LO}; 1 200 000 K& 1 500 000 K&
C

Souéet nakladi pro

projekty, o kterych se = « | bude upfesnéno
it 1 365 000 K& 1 448 302 K& 3531008 K& bo hlasovani

Napady, o kterych se 8 8 9 bude upfesnéno
hlasovalo po hlasovani

Doslé napady bez ohledu

na jejich hodnoceni 9 18 29 17
Pocet zrealizovanych 2 3 g bude upn"'esqér'm
napadu po hlasovani

vykon agendy SMART CITY — CHYTRA OPAVA: usnesenim & 350/17 ZM 16 ze dne 19. 09. 2016
pfistoupilo statutédrni mésto Opava ke konceptu SMART city; usnesenim ¢ 581/29 ZM 18
ze dne 12. 02. 2018 vzalo mésto Opava na védomi Koncept ,Chytréa Opava“, ktery nese indikativni
seznam opatreni této agendy. Vykon agendy je realizovan 0,4 Uvazkem — Manazer Chytra Opava,
jehoz naplni bude zastupovani mésta na jednani s ostatnimi subjekty vykonavajicimi agendu
Chytrych meést ¢ Smart City (napf. MDPO, TS, Kraj, ostatni mésta & obce). Spoluprace
s jednotlivymi odbory SMO nad tvorbou a zavadéni prvk( Smart city do chodu mésta a planovanych
projekt,

ve spolupraci s Ministerstvem kultury CR administrace dotaéniho programu ,,Podpora obnovy
kulturnich pamatek prostrednictvim obci s rozSifenou pusobnosti“. Vykon této agendy je
realizovan jiz od roku 2008,
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vykon agendy tajemnika Sdruzeni pro vystavbu komunikace 1/11-1/57. Vykon uvedené agendy
je realizovan od roku 2007,

dal§i aktivity: (u¢ast na akcich mésta realizovanych jinymi odbory MMO — pomocné a pfipravné
aktivity,

komunikace s podnikateli - spoluprace s Hospodaiskou komorou v Opavé pfi tvorbé aplikace
Plochy a Prostory pro podnikani viz:

https://map.opava-
city.cz/iwaportal/apps/webappviewer/index.html?id=1290509238b4479¢997698d71075ebd1

https://map.opava-
city.cz/waportal/apps/webappviewer/index.html?id=1a5d5a4d309941a982395a22685be785

optimalizace dotaénich programu SMO — od roku 2019 nositel celého procesu programovych
dotaci. Zajistovani vyhlaseni dota&nich programul, forméiniho hodnoceni Zadosti, zpracovani
podkladli pro odborné hodnoceni garanty, pfedkladani materiadlu do organi SMO, administrace
smluv v&etné jejich uzavirani, sbér podkladl pro zavére¢né vyugtovani, organizace seminafi pro
Zadatele/pfijemce dotace, ve spolupraci s garanty pfislusnych programl aktualizace vyzev
dotacnich programu pro nasledujici obdobl

Tabulka 2: Piehled dotaénich programu

Néazev dota&niho programu Alokace Poéet Pocet Rozdéleno
Zzadosti | uzavienych celkem
smiuv
Kultura 2020 2 200 000,00 K& 68 47 2 198 384,00 K¢
Prevence kriminality 2020 600 000,00 K& 33 19 600 000,00 K&
Zivotni prostiedi a EVVO 2020 500 000,00 K& 17 12 500 000,00 K&
Sport 2020 11 650 000,00 K& 130 127 11 435 400,00 K&
Sociélni a souvisejici sluzby 2020 21132 300,00 K& 58 52 20 331 513,00 K&
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2 Historie fungovani RMSP

2003 - 2006

2006 - 2010

2010 - 06/2012

2016

2019

2020

dva pracovnici MMO vyélenéni pro fe$eni dotaci a pro dota¢ni problematiku obecné;
zafazeni pod odbor hlavniho architekta a Gzemniho plénovani bez zvlastniho
organiza¢niho zaélenéni pod vlastni oddéleni nebo odbor; vroce 2005 pocet
pracovnik( vzrostl na 3

vznik oddé&leni rozvoje mésta zaclenéného do konce roku 2006 pod odbor hlavniho
architekta a od roku 2007 pod odbor Kancelar primatora; pocet pracovnikl oddéleni
rozvoje mésta po dané obdobi: 4

v bfeznu 2010 vznikl odbor rozvoje mésta a strategického planovani;
pocet pracovnikl odboru: 6

zfizeni nového pracovniho mista ,Koordinator Projektu Zdravé mésto”
pocet pracovnik( odboru: 7

zfizeni nového pracovniho mista , Metodik pro poskytované dotace”
pocet pracovnik( odboru 8

odbor rozvoje mésta a strategickeho planovani disponuje 8 funkénimi misty, pficemz
1 funkeni misto (vedouci odboru) je aktualné neobsazeno po dobu trvani matefské
dovolené, dovolené na zotavenou a rodi¢ovske dovolené (Ing. Martina Heisigova)
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3 Celkovy prehled ziskanych dotaci v roce a vyvoj od roku 2010

Tabulka 3: Hodnota proplacenych dotaci v jednotlivych letech

Rok Hodnota proplacenych z toho
dotaci
z evropskych fondii | z jinych zdroju

2010 174 744 642,33 K& 151 052 642,33 K& 23692 000,00 K&
2011 201 722 109,00 K¢ 199 770 391,39 K& 1951 717,61 K&
2012 114 136 381,30 K& 110 826 549,83 K& 3 309 831,47 K&
2013 107 099 929,38 K& 98 550 046,38 K& 8 549 883,00 K¢
2014 37 389 497,25 K& 34 899 026,75 K& 2490 470,50 K&
2015 81 598 654,25 K& 80 318 374,25 K¢ 1280 280,00 K&
2016 74 320 029,27 K& 70 933 669,47 K& 3 386 359,80 K¢
2017 6 782 848,00 K& 2 074 500,00 K& 4 708 348,00 K&
2018 17 966 536,59 K& 13 341 482,69 K¢ 4 625 053,90 K&
2019 56 414 276,00 K& 51 660 196,00 K¢ 4 754 080,00 K&

Tabulka 4: Pocet podanych zadosti o dotaci, ispésnost podanych zadosti

2010 20 20 100,00 %

2011 9 9 100,00 % .
2012 1 1" 100,00 %

2013 30 28 93,33 %

2014 23 19 82,61 %

2015 26 23 88,46 %

2016 31 26 83,87 %

2017 30 27 90,00 %

2018 9 9 100,00 %

2019 22 18* 81,81%

*Poznamka: nékteré Zadosti jsou dosud v procesu hodnoceni.
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Vyse uvedena data odraZeji pfinos odboru rozvoje mésta a strategického planovani z hlediska ziskavani
finanénich prostfedkdl vykonem agendy dotatniho managementu u projektd spolufinancovanych
z operacnich program( Evropské unie v ramci pfislusného programového obdobi Evropské unie a narodnich
dotaénich titulll (statni rozpocet, rozpodty statnich fondl, rozpodet kraje).)

Pocet podanych zadosti o dotaci je odvislé od rozhodnuti vedeni mésta a vhodnosti vyhladovanych
dotaénich titull. Pramérna tspésnost podanych zadosti o dotaci dosahuje 92 %.

Za sledované obdobi od roku 2010 tak bylo pfipsano na i¢et mésta 872 174 903,37 K¢&.

Hodnota proplacenych dotaci v K€ jednoznaéné koresponduje s vyvojem samotneho fizeni jednotlivych
operaénich programu a vyvojem zpUsobu hodnoceni a pfistupu fidicich organlil k proplaceni dotaci.
Zatim co roky 2010 a 2011 Ize charakterizovat jako |éta bezproblemového proplaceni viech relevantnich
vydajl investiénich projektd, roky 2012, 2013 a 2014 jiz vykazuji vyznamné zpfisnéni pozadavki
poskytovatelll dotace prfedevsim v ramci problematiky méné a vice praci u investi¢nich projektu.

Tato skutetnost se odrazi i v nasledujicich letech ve formé kraceni vykazovanych vydaji k proplaceni
ze strany pfijemce dotace.

Kazda nova zkusenost statutarniho meésta Opavy (dale jen ,mésto") stimto kracenim je pfenasena
do realného zplsobu vyporadavani vice a méné praci projektl spolufinancovanych z fondd Evropské unie,
pfesto nelze pifijmout plod$né, jednostranné feseni eliminujici riziko kraceni.

Ke v8em dil¢im zménam v projektech je nutné pfistupovat individuainé pfi dodrzovani principt hospodarnosti
a efektivniho vynalozeni vefejnych finanénich prostredkl, ovéem také je nutné dodrZet G¢el vynalozenych
financi, coz mnohdy pfinasi stfet zajmu mezi zminénymi Uhly pohledu.

Zavér programového obdobi 2007-2013, jeho pfechodné obdobi do roku 2016 a souc¢asné programové
obdobi 2014-2020, které zahajilo prvni dotaéni vyzvy se zpoZdé&nim dvou let, tedy az vroce 2016,
vyznamnym zpUsobem omezilo podporované aktivity, které v mnohych piipadech, bohuzel, nekoresponduji
s realnymi potfebami Zadatel(.

Nase mésto tak v roce 2017 spise pfedkladalo zadosti o dotace do narodnich programd, které vymezuiji
maximainé mozné finan&ni prostfedky na jeden projekt a zaroveri vykazuji administrativni pritahy v ramci
hodnoceni a proplaceni dotaénich projektl. Tato skute¢nost se v roce 2017 projevila tim, Ze bylo podano
celkem 21 2adosti o dotaci do narodnich zdroju.

Rok 2018 pak zaznamenal vyznamny propad z pohledu investicni pfipravenosti projektovych dokumentaci,
jako zakladnim vstupnim parametrem pro zpracovani jakékoliv Zadosti o dotace. Absence projektové
dokumentace pro provadéni staveb vytvofila Casovou krizi pfi jejich zadavani, coz se nasledné projevilo
pfi realizaci staveb v problematice vicepraci ¢i samotném zvySeni pofizovacich nakladu, se kterymi zadosti
o dotaci nekalkulovali, jakozto nezplisobilymi vydaji.

V roce 2019 bylo podano celkem 22 zadosti o dotaci, jedna se jak o Zadosti v ramci narodnich programu,
tak velké investiéni 2adosti o dotaci z evropskych zdrojd, pficemz proplaceny byly do konce roku 2019 pouze
4 z nich.
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Tabulka 5: Poéet podanych zadosti

2010 862 229 596,00 K¢ 20,27 %

2011 1 072 749 400,00 K& 18,80 %
2012 950 517 500,00 K& 12,01 %
2013 950 517 500,00 K& 1,27 %
2014 973 974 100,00 K& 3,84%
2015 952 717 700,00 K& 8,56 %
2016 924 423 700,00 K& 8,04 %
2017 984 022 800,00 K& 0,69 %
2018 1194 914 400,00 K& 1,50 %
2019 1 069 791 200,00 K¢ 527 %

Pfi porovnani hodnoty skute¢né& proplacenych dotaci za sledované obdobi roku 2019 s celkovymi vydaji
rozpoétu mésta vtémze roce, je mozné konstatovat, Ze byla proplacena ¢astka predstavujici 5,27 %
rozpoétu mésta.

4 Vyhled prace RMSP pro rok 2020

Zadosti o dotace a realizace podpofenych projektil — pocet zadosti o dotaci je odvisly od zadani
vedeni mésta a relevantnosti projektovych zaméri mésta viéi vyhlaSenym vyzvam poskytovatelt
dotace

Rozvoj sluzeb Turistického informaéniho centra v Opavé 2020 (MSK); Zadost o dotaci odevzdana
01/2020;

Posouzeni mozZnosti nakladani se srazkovymi vodami v opavskych $kolskych zafizenich (MSK),
Zadost o dotaci odevzdana 12/2019; e

Opatieni omezujici nadmérmé &ifeni jmeli - mésto Opava (OPZP); 2adost o dotaci odevzdana 10/2019;
Stromy pro Malé Hostice (NPZP), 2adost o dotaci odevzdana 11/2019;

Stromy pro Podvihov (NPZP), 2adost o dotaci odevzdana 03/2020;

Skoda ma v opavském Utulku zelenou (program firmy Skoda auto), Zadost o dotaci odevzdana 03/2020;
Pofizeni vratnych kelimki + myéka, 122. vyzva OPZP, piedpoklad podani 2adosti o dotaci 07/2020;

Rozvoj nastroji komunikace s vefejnosti a optimalizace strategie vefejné dopravy — mésto Opava (OPZ);
Z&dost o dotaci odevzdana 06/2018; pfiznana dotace 2,6 mil. K&, realizace projektu 09/2018 — 08/2020;
projekt v realizaci do roku 2020;

Opava — osvétové kampané 2020 (MSK), Zadost o dotaci odevzdana 01/2020; poZzadovana vyse dotace
70 %, tj. 166,6 tis. K& (celkové uznatelné naklady 238 tis. K&),

Posouzeni vybudovani pfekladaci stanice na smésny komunalni odpad, odpad papiru a plastd a drti¢ky
objemnych odpadll — studie proveditelnosti (MSK); Z&dost o dotaci odevzdana 02/2020; poZadovana
vy$e dotace 85 %, tj. 255 tis. K& (celkove uznatelné naklady 300 tis. K&);
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- Revitalizace bytovych domi Hrné&ifska 13, 15, 15a, Zadost o dotaci schvalena 03/2020; realizace v roce
2020, Zaverecné vyuctovani 12/2020, poZzadovana dotace 31,5 %, tj. 3, 34 mil. K¢,

- Telematika Opava — 2019, (ITI Ostravské aglomerace); Zadost o dotaci schvalena 02/2020; realizace
projektu v obdobi 2021-2023 poZadovana dotace 34,820 mil. K¢&;

- Terminal Vychodni nadrazi; (ITI Ostravské aglomerace) Zadost o dotaci v pfipravé 06/2019; pozadovana
dotace 85 mil. K¢;

- Vystavba Bytového domu Halkova IV (MMR); zadost o dotaci odevzdana 07/2018; projekt v realizaci
do 01/2020; vydano rozhodnuti o poskytnuti dotace, dotace proplacena ve vy§i 9,6 mil. K&, administrace
projektu do 08/2020;

- Zvyseni kapacity Domova pro seniory, Rolnicka 24 (MPSV), zadost o dotaci podana 01/2020;
pozadovana dotace 8,7 mil. K¢;

- Odborné ucéebny Bozeny Némcové (ITI — Ostravska aglomerace); Zadost o dotaci podana 12/2018;
ziskana dotace 21,3 mil. K&; realizace 2020 - 2021,

- Rekonstrukce Divadelniho klubu (MK); Zadost o dotaci planovana; ¢eka se na vyhlaseni dotaéni vyzvy
ze strany Ministerstva kultury Ceské republiky;

- Regenerace sidlist¢ KyleSovice — Il. etapa (SFRB), Zadost o dotaci podana 12/2019; aktualné
jiz rozhodnuto o pfidéleni dotace ve vysi 6 mil. K&; realizace projektu 2020;

- Podpora terénni prace v Opavé 2020, 2adost o dotaci podana 09/2019; dotace pfiznana
ve vy8i 300 tis. K¢&;

- Festival ,Dal§i bfehy" (MSK); zadost o dotaci planovana na 12/2019 - tato 2adost o dotaci byla Uspésna;
pfidélena dotace ve vysi 300 tis. K&;

- Festival ,Bezru¢ova Opava“ (MSK); zadost o dotaci planovana na 01/2020 - tato zadost o dotaci
byla uspésna, pfidélena dotace ve vy3i 400 tis. K&;

- ZS Kyle$ovice — zadost o dotaci podana 01/2020, v soutasné dobé ve fazi hodnoceni;

- Dukelska kasarna - Lokalita A (Studie proveditelnosti) — ve fazi hodnoceni, feSeno ve spolupraci
se strategickym tymem DUKELSKA KASARNA,;

- Veletrh profesi — vedeni projektového tymu statutarniho mésta Opavy, jakozto partnera akce;

- Stfibrné jezero - podpis realiza¢ni smlouvy a zahdjeni realizace stavby (03/2020),
Ministerstvo financi Ceské republiky uhradi hodnotu dila ve vy$i 115.603.876,29 K¢&;

- Kotlikové pljéky — zajisténi predfinancovani vymeén kotlll v&. sluZzeb kotlikového specialisty, vydano
rozhodnuti o poskytnuti podpory ze Statniho fondu zivotniho prostfedi, max. vy3e poskytnuté podpory
dle smlouvy o poskytnuti podpory 14,67 mil. K&;

- Preventivni protipovodriova opatieni - budovani a roz8ifeni varovnych, hlasnych, pfedpovédnich
a vystraznych systému na lokalni urovni, digitaini povodiiové plany pro mésto Opava v&etné méstskych
éasti (Milostovice, Podvihov, Zlatniky, Suché Lazce), podani Zadosti o dotaci dle vyhlasené vyzvy
10/2020 (SFZP);

- Rekonstrukce stfechy knihovny P. Bezruce — oprava stfechy, bleskovod, podani Zadosti na zakladé
individualni dotace z rozpoé¢tu Moravskoslezskeho kraje;

- Regenerace sidli§té Kylesovice — Ill. etapa (SFRB); podani zadosti o dotaci dle vyhladené vyzvy 10/2020;
pozadovana dotace 6 mil. K&, realizace projektu 2021,

- dal8i zadosti o dotace podle pozadavkil vedeni mésta.

- Vyuleétovani dotaéniho programu Podpora obnovy Kulturnich pamatek prostfednictvim obci s roz$ifenou
plsobnosti* za rok 2019 (01/2020) — doslo k predioZzeni Ministerstvu kultury Ceské republiky v fadném
terminu.

- Administrace dotaéniho programu ,Podpora obnovy kulturnich pamatek prostfednictvim obci s roz$ifenou
pasobnosti“ na rok 2020 — tato administrace probéhla, ¢eka se na vydani rozhodnuti o poskytnuti dotaci
jednotlivym Zzadatelim.
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- Portal obtana — vedeni projektového tymu, pofizena prvni etapa portalu, pfipravuji se mozZnosti jeho
roz&ifeni v ndvaznosti na aktualni moznosti &erpani dotaci.

- Optimalizace dotaénich systémi SMO — RMSP je nové nositel celého procesu, zpracovatel jednotné
metodiky - pravidel pro podavani programovych dotaci, ve spolupraci s garanty zajiStuje kompletni
administraci celého dotaéniho procesu.

- Metodicka podpora systému projektového fizeni SMO.
- BIKESHARING - vysoutéZeno v na podzim 2019, v roce 2020 spustén 8 mésicni testovaci provoz.
- Strategické planovani — nositel planovaného zpracovani nového strategického planu rozvoje mésta

na obdobi 2021- 2030, participace na aktualizaci Planu udrzitelné méstské mobility Opava (PUMM),
fizeni programu regenerace sidlisté¢ v Opavé-KyleSovicich a dalsi.

- Dotaéni management — monitorovani vyvoje realizace svéfenych projektl (podavani monitorovacich
zprav, zpracovani zadosti o platbu, fedeni zau¢tovani nakladl projektl a pfevod do majetku, zpracovani
zprav o udrzitelnosti projektd), pfiprava podklad( pro podpisy dotagnich smiuv.

- Projektové fizeni — plnéni klicové role v celem systému projektoveého fizeni v ramci MMO.

- Vykon MA21 véetné vyzvy participativniho rozpoétu ,Napady pro Opavu 2020, pfiprava pravidel
pro vyzvu ,Napady pro Opavu 2021, pfiprava zpracovani auditl trvale udrzitelného rozvoje v roce 2021;
realizace osvétovych kampani; realizace vefejnych projednavani dle pokyn( vedeni mésta.

- Spravce sekéni stranky www.opava-city.cz.
- Vykon agendy CHYTRE MESTO OPAVA.
- Tvorba, metodicky dohled pfi tvorbé koncep&nich materiald statutarniho mésta Opavy.

- Aktivni administrativni fizeni Sdruzeni pro vystavbu komunikace 1/11-1/57.

- Koordinace aktivit s RSD CR vramci procesu vydavani Uzemnich rozhodnuti a stavebnich povoleni
silni¢énich staveb v ramci tahu 1/11 a 1/57 mezi Ostravou, Opavou, Krnovem a Bartultovicemi.

- Koordinace aktivit na pfipravé jizniho obchvatu (Usek Hradecka - Olomoucka — Bruntalska).

- Pribézné probiha koordinace aktivit s RSD CR, Moravskoslezskym krajem, mésty a obcemi v ramci
dalsich dopravnich staveb v zapadni asti Moravskoslezského kraje.



Odbor rozvoje mésta a strategického planovani

STATUTARNI MESTO OPAVA

5 Personalni sloZzeni odboru rozvoje mésta a strategického planovani (RMSP)

- vdilgich vizitkach jsou uvedeny pouze piiklady konkrétnich zkusenosti (projektl); nejde o vdechny
zkusenosti jednotlivych pracovnikid.

Vedouci odboru do 3 0_1. 019:

Konkrétni pracovni zkusenosti:

- dotaéni management: skutecné proplacené dotace ve vys$i: 324,1 mil. Ké

Primyslova zéna Vavrovice — Projektova dokumentace; proplacena dotace 746 tis. K& Rozvoj
komunikaénich a informaénich systém( meésta Opavy, pfidélena dotace: 88 mil. K& Rekonstrukce
fotbalového a hokejbalového hiisté v Opavé KyleSovicich: pfidélena dotace: 8,1 mil. K&, Odborné ucebny
ZS Bozeny Némcové: pozadovana dotace 20,9 mil. K& Rekonstrukce centra socialnich sluzeb Hradecka
- poZadovana dotace 13,2 mil. K&, Vytvofeni multifunkéniho sportovniho arealu v Opavé — proplacena
dotace 30,4 mil. K&, Rekonstrukce Komunitniho centra Liptovskd — proplacena dotace: 4,1 mil. Kg&;
Rekonstrukce Kulturniho domu Na Rybni¢ku — proplacena dotace 64,5 mil. K&; Zlepseni technickych
podminek ¢innosti Slezského divadla v Opavé - proplacena dotace 90,9 mil. K& Rekonstrukce
télocviény na TyrSové stadionu — proplacena dotace 21,6 mil. K&.; Rekonstrukce Domova pro matky
s détmi — proplacena dotace 13,6 mil. K& Modernizace vyuky pro oblast ,Clovék a svét prace"
na opavskych ZS — proplacena dotace 2,6 mil. K&, Rekonstrukce MS Sramkova za G¢elem Uspor energii
— proplacena dotace 9 mil. K¢&; Revitalizace vnitrobloku ul. Vrchni — Rolnicka — proplacena dotace
4,6 mil. K&; Otvirame branu jazyk( — proplacena dotace 1,9 mil. K&, Aktualizace strategického planu
a fizeni rizik Statutarniho mésta Opavy — pfiznana dotace 3 mil. K& Studie proveditelnosti k realizaci
pfirodé blizkych protipovodiiovych opatifeni na uzemi mésta Opavy — pfiznana dotace 2,1 mil. Kg;
Mobilni priivodce Opavou — proplacena dotace 99,6 tis. K¢ projekty zamérfené na socidlni oblast:
Dny partnerstvi 2009, Dny partnerstvi 2010, Podpora terénni prace v Opavé 2007, Podpora terénni
prace v Opavé 2008, Podpora terénni prace v Opaveé 2009, Podpora terénni prace v Opavé 2010,
Zpracovani Komunitniho planu.

- strategické planovani:

o aktivni spoluprace a ¢lenka pracovni skupiny Financovani skolstvi zfizené Mistni ak&ni skupinou
Opavsko, z. s. vramci realizace projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na uzemi
Opavska Il 10/2018 — 06/2021,

o aktivni spoluprace a nositelka strategického postupu pfi tvorbé Mistniho akéniho planu rozvoje
vzdélavani Opavsko, jehoZ nositelem je Mistni akéni skupina Opavsko, z. s., jakozZto zastupce
partnera statutarniho mésta Opavy od 04/2016 — 12/2017,

o nositelka procesu tvorby aktualizace Strategického planu ekonomického a Uzemniho rozvoje
statutarniho mésta Opavy v obdobi od 01/2013 do 11/2014,

o nositelka procesu pfipravy strategickych projektl Integrované tGzemni investice pro Gzeml
ostravska aglomerace (2012 — doposud),

o aktivni ucast na tvorbé Integrovaného planu rozvoje statutarniho mésta Opavy na léta 2008 —
2015; PfitaZlivée mésto — U€ast na jednani pracovni skupiny, spoluprace pfi tvorb& samotného
textu integrovaného planu (sbér informaci) pro externiho dodavatele (zpracovatele dokumentu),
prezentace IPRM Pritazliveé mésto pfi vefejnych projednavanich. Od 20. 08. 2012 manazerka
IPRM Pritazlivé mésto,

o spoluprace pfi tvorbé Strategického planu ekonomického a Uzemniho rozvoje statutarnino mésta
Opavy na obdobi 2007 az 2020 - ucast na jednanich pracovnich skupin, kontrola vystup(
z jednéni a spoluprace pfi tvorb& samotného textu strategického dokumentu s externim
dodavatelem.

-  projektové fizeni:

o vedouci projektovych tym( projektl: Rozvoj komunikaénich a informacnich systému mésta
Opavy; Rekonstrukce divadelniho studia; Rekonstrukce centra socialnich sluzeb Hradecka,
Odborné ugebny ZS Bozeny Némcové, Rekonstrukce fotbalového a hokejbalového hfisteé
v Opavé KyleSovicich; Vybudovani pramyslové zoény Vavrovice - |. etapa; Vytvoieni
multifukéniho sportovniho areélu v Opavé; Aktualizace strategického planu a fizeni rizik
Statutarniho mésta Opavy,
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vedouci projektového tymu fesici projekt Rekonstrukce Komunitniho centra Liptovska, vedouci
projektového tymu FeSici projekty: Rekonstrukce Domova pro matky s détmi, ZlepSeni
technickych podminek ¢innosti Slezského divadla v Opavé, Rekonstrukce t&locviény na TyrSové
stadionu; ¢&lenka projektového tymu realizujici projekt Rekonstrukce Kulturniho domu
Na Rybnic¢ku v pozici dota&ni management,

asistentka hlavniho projektového manazera.

dalsi aktivity:

&lenka skupiny Rizeni rizik MMO,

vedouci projektu MOZAIKA v ramci spoluprace s Narodni siti Zdravych mést CR,

tlenka projektového tym pro tvorbu 2. Vyzvy participativniho rozpoétu ,Népady pro Opavu
2018,

o ¢lenka Ustiedni inventarizace komise MMO,
o Clenka PS vedené Hospodarskou komorou v Opavé — Vzdélavani a podnikani,
o vedouci PT Rozvojové plochy — mapovy podklad pro podporu podnikani — PT vznikl na zakladé
spoluprace s Hospodarskou komorou v Opave,
o koordinatorka pfipravy Metodického listu pro spravce pfijatych transferi — postupy evidence
ainventarizace - pohledavky k pfijatym transferim (dotacim),
o Uéast na evropském projektu Repair iniciativy URBACT zamérfeného na vyuziti potencialu
byvalych vojenskych objektd (2011),
o  aktivni spoluprace a rozvoj myslenky vzniku iniciativy Teach-tech zaméfené na zvy3eni zajmu
o studium technickych profesi mezi 2aky zakladnich kol v Opavé; prace s partnery: Ufad prace
v Opave, Hospodarska komora Opava,
o aktivni spoluprace na akci ,Noc otevienych dvefi* (2007 — 2012; 2014),
o spoluprace na akci ,Détsky den” (2009 - 2012),
o prezentatorka vyznamnych investiénich zamérd mésta na akci Mésto Méstu (2009 - 2010),
o spoluprace na akci , Vitani prvriaéka® (2010),
o aktivni spoluprace na pripravé projektu ,Systém véasné intervence 2009”.
tvorba koncepénich dokumentil, projektové Ffizeni,
Rt dotacni problematika se zamérenim na Integrovany
Specializace: regionaini operaéni program a nérodni zdroje

financovani; strategické dokumenty v oblasti
rozvoje vzdélavani

Prace pro mésto od roku: 2007 (mateiska dovolena - 02/2019 - doposud)
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fizenim odboru:

T YT W ST T R TRy

(e 115
Konkrétni pracovni zkusenosti:

- dotacni management: skuteéné proplacené dotace ve vysi: 198,331 mil. K&

Posileni akceschopnosti JSDH |., Il. (2017). proplacena dotace v uhrnné vysi 200 tis. K& 21. ro&nik
festivalu ,Daldi bfehy 2017 (2017): 150 tis. K&, 60. Bezru¢ova Opava 2017 (2017): 500 tis. K&; Zlatniky
a Milostovice — spladkova kanalizace (2017): proplacena dotace v Ghrnné vysi 6,107 mil. K& (proplaceno
postupné dle fakturace); Cyklisticka stezka Jakartovice-Litultovice-Otice-Opava, Usek Otice-Opava (2018).
pfiznana dotace 2,007 tis. K& (pfevod dotace z roku 2017); JSDH Opava-Podvihov — hasi¢sky dopravni
automobil (2018): proplacena dotace v uhrnné vysi 675 tis. K& Zlatniky a Milostovice — splaskova
kanalizace (2018): zatim proplacena dotace v uhrnne vysi 18,618 mil. K& (je proplaceno postupné
dle fakturace); Obnova slezskych center |. — Opava (2018): pfedpoklad dotace 534,662 tis. K&,
61. Bezrutova Opava 2018 (2018): pfiznana dotace: 350 tis. K& 20. Mezindrodni varhanni soutéz
Petra Ebena 2018: pfiznana uhrnna dotace: 450 tis. K&, 22. roénik festivalu ,Dalsi brehy" 2018: pfiznana
dotace: 250 tis. K&; Vlastovicky + Jarkovice, spladkova kanalizace (2019): pfiznana dotace: 22,088 mil. K&
(skuteéna vy$e byla upravena podle vysledkl vybérového fizeni, zménové rozhodnuti jiz bylo vydano).
Zkvalitnéni dopravni obsluznosti spolecnosti MONDELEZ: pfidélena dotace: 14,5 mil. K& (2015);
Regenerace parku sv. Hedviky — proplacena dotace: 6,1 mil. K& (2016); 20. ro¢nik festivalu Dal3i bfehy
2016 — proplacena dotace: 150 tis. K¢ (2016); 59. Bezrutova Opava 2016 — proplacena dotace: 350 tis. K&
(2016); Mezinarodni varhanni soutéz Petra Ebena 2016: proplacena dotace: 100 tis. K& (2016); Posileni
akceschopnosti JSDH Statutarniho meésta Opavy: proplacena dotace celkem: 2446 tis. K& (2016);
Novostavba hasiéské zbrojnice v Méstské &asti Podvihov: proplacena dotace: 1 mil. K& (2016); Uzemni
studie proveditelnosti — Primyslova zéna Jaktaf, Vavrovice — ulice Krnovska, Bruntalska, Opava:
proplacena dotace: 500 tis. K& (2016); Cyklisticka stezka & 55 ,Slezska magistrala® Krnov-Uvalno-
Brumovice-Holasovice-Opava-Velké Hostice — proplacena dotace: 48,2 mil. K&; Statutarni mésto Opava,
Méstska ¢ast Opava-Podvihov, cisternova automobilova stfikatka — proplacena dotace: 1,0 mil. K&; Malé
Hostice — splaskova kanalizace — proplacena dotace: 23,3 mil. K&, Revitalizace kaple v méstské Casti
Komarov — proplacena dotace: 184,1 tis. K&; Zlep&eni stavu dopravni infrastruktury a vefejného osvétleni,
Katefinky — zapad — proplacena dotace: 7,7 mil. K&, ZlepSeni stavu dopravni infrastruktury a verejného
osvétleni, Katefinky — vychod — proplacena dotace: 8,8 mil. K&; Silnice 1/11, severni obchvat — zapadni ¢ast
— DUR - pfiznana dotace 6,3 mil. K&, E2 — EPC — Statutarni mésto Opava — proplacena dotace: 100 tis. K¢&;
Vnitroblok ul. Rolnicka — Halkova - Sramkova, Opava — proplacena dotace: 10,655 mil. K& Posileni
akceschopnosti JSDH Statutarniho mésta Opavy proplacené dotace: 682,100 tis. K¢ (2013); CAS - JSDH
Opava-Komarov — pfiznana dotace: 1 mil. K& (2014); Posileni akceschopnosti JSDH Statutarniho mésta
Opavy — proplacena dotace: 199,5 tis. K& (2014); 18. roénik festivalu ,Dalsi bfehy" — proplacena dotace:
50 tis. K& (2014); ZS Kyle$ovice, Opava — revitalizace — proplacena dotace: 135 mil. K& (2015);
Posileni akceschopnosti JSDH: 203,4 tis. K& (2015); Posileni akceschopnosti JSDH: 316,740 tis. K& —
uhrnna dotace statniho rozpo&tu a rozpoétu MSK (2016); MS Vanitkova, Opava — revitalizace — proplacena
dotace: 3,971 mil. K& (2015); Opava - Katefinky - Dopravni automobil: 450,00 tis. K& - statni rozpocet
(20186), Opava — Katefinky — Dopravni automobil: 225,00 tis. K& — dotace z rozpo¢tu MSK (2016); Posileni
akceschopnosti JSDH Statutarniho mésta Opavy: 331,544 tis. K& — dotace statniho rozpoc¢tu a MSK (2017);
Opava (Podvihov) — Dopravni automobil: 450,00 tis. K& — statni rozpocget (2017); Opava (Podvihov) —
Dopravni automobil: 225,00 tis. K& — dotace z rozpottu MSK (2017); Posileni akceschopnosti JSDH
Statutarniho mésta Opavy: 349,732 tis. K& — dotace statniho rozpottu a MSK (2018). Cyklisticka stezka
Jakartovice-Litultovice-Otice-Opava, usek Otice-Opava: 2 078,00 tis. K& (2018) — dotace Statniho fondu
dopravni infrastruktury (2018); 62. Bezru¢ova Opava 2019: 400,000 tis. K& — dotace z rozpoctu MSK
(2019); 23. ro¢nik festivalu ,Dalsi bfehy" 2019: 300,00 tis. K& — dotace z rozpoétu MSK (2019).

- strategické planovani:

otlen tymu realizujici aktualizaci Strategického planu ekonomického a Uzemniho rozvoje SMO v obdobi
od 01/2013 do 11/2014 (2012 — doposud).

- projektové Fizeni:

ovedouci projektoveho tymu v ramci realizace projektu cyklisticka stezka &. 55 ,Slezska magistrala“ Krnov-
Uvalno-Brumovice-Holasovice-Opava-Velké Hostice,
o €len projektovych tyml uvedenych v sekci dotaéni management.
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- dalsi aktivity:

otajemnik Sdruzeni pro vystavbu komunikace 1/11-1/57,

oélen poradniho sboru pro rozvoj dopravni infrastruktury Moravskoslezského kraje (poradni organ rady
Moravskoslezského kraje),

o&len pracovni skupiny naméstka ministra dopravy Ceské republiky pro D1 (D47), PZ NoSovice a staveb
,Slezského kiize",

oaktivni spoluprace s Moravskoslezskym krajem, Ministerstvem dopravy CR, Statnim fondem dopravni
infrastruktury a RSD CR ve vé&ci pfipravy kli¢ovych dopravnich investic v ramci Moravskoslezského kraje,

cadministrator dota¢niho titulu Ministerstva kultury CR ,Podpora obnovy kulturnich pamatek
prostrednictvim obci s rozsifenou pusobnosti,

okomunikace a spoluprace se starosty obci vramci spravniho obvodu obce s rozsifenou pusobnosti
Opava.

dotaéni problematika se zaméfenim na narodni dotaéni tituly
aprogramy EU; tvorba koncepénich dokumenti se zaméfenim
na vnitfni a vnéjsi dopravu; prosazovani zajmi regionu v oblasti
silniéni a Zelezniéni infrastruktury.

Specializace:

Prace pro mésto od roku: 2001

Konkrétni pracovni zkusenosti:
- dotaéni management: skuteéné proplacené dotace ve vysi: 31,9 mil Ké

- Stromy pro Podvihov — poZadovana dotace — 50 tis. K& Rozvoj sluzeb TIC v Opavé 2020 —
pfiznana dotace — 120 tis. K& Skoda ma v opavském Utulku zelenou — poZadovana dotace —
38 tis. K&, Posouzeni moznosti nakladani se srazkovymi vodami v opavskych 3kolskych zafizenich
- pfiznana dotace — 317 tis. K&, Stromy pro Malé Hostice — pfiznana dotace 250 tis. K&; Opatfeni
omezujici nadmérné Sifeni jmeli — mésto Opava — poZadovana dotace — 5,050 mil. K&, Rozvoj
nastroji komunikace s vefejnosti a optimalizace strategie vefejné dopravy — meésto Opava —
pfiznana dotace — 2, 35 mil. K&;

- Pofizeni nadob na separaci BRKO — proplacena dotace - 5,97 mil. K&; Aktualizace POI bodi ORP
Kravafe a ORP Hluéin na strankach www.severnimorava.travel — proplacena dotace -
15,6 tis. K& Rozvoj sluzeb MIC v Opavé 2016 — proplacena dotace - 39 tis. K& MS Edvarda
Benese, Opava - revitalizace — proplacena dotace - 2,55 mil. K&, Zlep$eni stavu dopravni
infrastruktury a vefejného osvétleni — proplacena dotace - 8,97 mil. K&; Zkvalitnéni sluzeb MIC
2015 proplacena dotace - 13 tis. K&, Zkvalitn&ni sluzeb Méstského informaéniho centra v Opavé
2014 - proplacena dotace — 58 tis. K&, Méstské sady — méstsky nahon a sedimentaéni nadrz —
proplacena dotace - 11,37 mil. K&, RozSifeni zelené na Méstském hibitové v Opavé — proplacena
dotace - 2,96 mil. K&

- projektové Fizeni:

o Clenka projektovych tymu projektd definovanych v ¢asti dotaéni management.
- dal$i aktivity:
o aktualizace ,Pokynu pro ffzeni projektl realizovanych statutarnim mestem Opava“,
o inventarizace majetku a transfert odboru,
o Elenka projektového tym pro tvorbu vyzvy participativniho rozpoétu ,Ndpady pro Opavu”,
o aktivni spoluprace na akci ,Noc otevienych dvefi“ (2009, 2014, 2015).

Speciali - dotaéni problematika se zaméfenim na Operaéni program Zivotni
P R prostiedi; administrativa a inventarizace odboru

Prace pro mésto od roku: 2008
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Konkretni pracovni zkusenosti:
- dotaéni management: skutecné proplacené dotace ve vysi: 196,16 tis. K&

Opava — osvétové kampané 2018 — skute¢né proplacena dotace 71,9 tis. K¢,

Opava - osvétove kampané 2019 — skute¢né proplacena dotace 124,26 tis. Ké&.

Opava — osvétové kampané 2020 — pozadovana dotace 166,6 tis. K&

Posouzeni vybudovani pfekladaci stanice na smésny komunalni odpad, odpad papiru a plastl a drticky
objemnych odpad( - studie proveditelnosti — poZadovana dotace 255 tis. K&

- strategické planovani:

o koordinatorka pro mistni Agendu 21 (organizace veiejnych projednavani, kulatych stold,
realizace osvétovych kampani),

o Clenka projektoveho tymu pro realizaci 4. vyzvy participativniho rozpoétu

.Népady pro Opavu 2020,

¢lenka Komise pro MA21 s hlasovacim pravem,

kontaktni osoba sledovani indikatorl udrZitelného rozvoje mésta Opavy,

spravce a editorka sekénich stranek www.opava-city.cz,

koordinatorka a zpracovatelka auditl udrzitelného rozvoje — jejich pribézna aktualizace

v zavislosti na stanovenych kritériich MA21.

OO0 O O

- projektové Fizeni:

o Clenka projektového tymu projektu Opava — osvétové kampané 2020,

o Clenka projektového tymu projektu Posouzeni vybudovani prekladaci stanice na smésny
komunalni odpad, odpad papiru a plastd a drticky objemnych odpadi - studie
proveditelnosti.

- dalSi aktivity:

o spoluprace na kampanich — Den Zemé, Den strom(, Den bez tabaku, Svétovy den boje
proti HIV, Evropsky tyden mobility (v gesci odboru SKOL, spoluprace s koordinatorkou
EVVO, koordinatorkou prevence kriminality a protidrogové prevence),

o spoluprace s  koordinatorkou komunitniho  planovani a  socidlnich  sluzeb
(pfiprava osvétovych kampani, konference),

o ¢Clenka pracovnich skupin Fesicich vystupy z vefejnych projednani,

o Clenka pracovni skupiny prevence kriminality a protidrogové prevence.

Specializace: Vykon MA21

2011 (04/2011-01/2018 odbor $kolstvi MMO; 02/2018 odbor rozvoje
Zdravé mésto, nyni koordinatorky pro MA21)

onkrétni roovni zkusenosti:
- dotaéni management: skuteé¢né proplacené dotace ve vysi: 8,50 mil. K&

- Bezbariérové zastavky MHD v Opavé 2017 — proplacena dotace — 3,77 mil. K& Revitalizace
bytovych domi Mezi trhy a Dolni namésti v Opavé — proplacena dotace — 3,39 mil. K&; Zelené
hradby Opava — Hillova, Nad stromkem, sad nad Velkou — proplacena dotace - 1,23 mil. K¢,
RESOLVE - proplacena dotace — 116 tis. K&, Pofizeni elektromobilu - Magistrat mésto Opava —
pozadovana dotace - 868 tisic K&, Vybudovani parkovaciho domu v&etné revitalizace ul. Skladigtni
— pozadovana dotace - 85 mil. K&, Telematika Opava 2019 — pozadovana dotace - 35,5 mil. K&

- Revitalizace bytovych dom( Horni namésti 33,34,35 — pozadovana dotace - 3,832 mil. K&,
Revitalizace bytovych domd Hrnéifska 13,15,15a — poZadovana dotace - 3,34 mil. K&, ZS$
KyleSovice - zachytavani destové vody — poZzadovana dotace - 646 tis. K& Dukelska kasarna -
Lokalita A — pozadovana dotace - 680 tis. K&, AIR TRITIA - poZadovana dotace - 646 tis. K&.
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- strategické planovani:

o manazer Smart city agendy v ramci konceptu ,Chytré Opava®,
o koordinator procesu tvorby strategie SMART CITY,
o vytvorena koncepce ,Chytra Opava”.

- projektove Fizeni:

o Clen projektovych tym( projektl definovanych v ¢asti dotaéni management,
o ¢&len projektového tymu na pfipravu projektl s dopravni tématikou financovatelnych
v rdmci | Tl Ostravsko — Terminal na Vychodnim nadrazi; Telematika.

- dalsi aktivity:

o RESOLVE - zastupce mésta a projektovy manazer mezinarodniho projektu zaméfeného
na udrzitelnou dopravu v centru mésta; pfiprava a realizace workshopu s mezinarodnim
zastoupenim.

o AIR TRITIA - zastupce mésta a administrator mezinarodniho projektu zaméfeného
na kvalitu ovzdusi. '

o SDILENI KOL - zastupce mésta ve véci koordinace a provozu systému na uzemi mésta,
planovani, vyhodnocovani a rozvoj cyklotras a mobiliafe ve mésté v navaznosti na rozvoj
systému sdilenych kol.

o ¢&len projektového tym pro tvorbu vyzvy participativniho rozpoctu ,Napady pro Opavu”.
dotaéni problematika se zaméfenim na Operaéni program Zivotni

Specializace: prostfedi, Integrovany regionaini operaéni program a dopravni projekty
v ramci ITI

Prace pro mésto od roku: 2016

Konkrétni pracovni zkusenosti:
- dotacni management: skuteé¢né proplacené dotace ve vysi: 26 mil. K¢ (od nastupu po MD)

Vystavba Bytového domu Halkova IV (MMR) — proplacena dotace 9,6 mil KE; Podpora terénni prace
v Opavé 2019 (Urad viady CR) - proplacena dotace 299 tis K& Podpora terénni prace v Opavé 2020
(Urad viady CR) - pfiznana dotace 300 tis K& Regenerace sidli§té Kylesovice — Il. etapa (SFRB) —
pfiznana dotace 6 mil K&, Kotlikové pujeky (SFZP), pfiznana dotace 14,67 mil. K&
- projektové Fizeni:
o ¢&lenka projektovych tymu projektu definovanych v &asti dotacni management.

Specializace: dotaéni problematika, prevzata agenda od Hany Senkové,
ktera ke dni 31. 10. 2019 nastoupila na materskou dovolenou

Prace pro mésto od

roku: Sy
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Odbor rozvoje mésta a strategického planovani

STATUTARNI MESTO OPAVA

Konkrétni pracovni zkusenosti:

- dotaéni management: skuteéné proplacené dotace ve vysi: 560.000 K& (od nastupu
po mateiské dovolené)

Odborné uéebny ZS Bozeny Némcové (IROP — ITl) — ziskana dotace 21 mil. K&.; Oprava hrobky
Franze Maxmilliana Freiherr Paumgartnera na méstském hfbitové v Opavé — proplacena dotace
310 tis. K&, Free Wi-Fi pro Opavu - ziskana dotace 15.000 EUR, Pofizeni elektromobilu — Magistrat mésta
Opava - proplaceni dotace 250.000,00 K¢&; ZvySeni kapacity Domova pro seniory, Rolnicka 24 (MPSV) —
poZadovana dotace 8,7 mil. KE.

projektové fizeni:

o vedouci projektovych tymd projektd definovanych v &asti dotaéni management,

o Clenka projektového tymu Portal ob¢ana,

o ¢Clenka projektového tymu Optimalizace dota¢nich systém( SMO, ve spolupraci
s metodikem zajistuje fungovani celého procesu,

o Clenka projektového tymu ZvySeni kapacity Domova pro seniory, Rolnicka 24.

- strategické planovani:

- koordinace a pfiprava procesu pro zpracovani Strategického planu statutarniho mésta Opavy 2021
- 2030,

- dalsi aktivity:

o vedouci projektového tymu pro zpracovani Koncepce rozvoje socialniho bydleni,
o vedouci projektového tymu pro zpracovani Koncepce rodinné politiky,
o aktivni spoluprace na akci ,Noc otevfenych dvefi* (2007 — 2012, 2014).

A0 tvorba koncepénich dokumenti, strategické planovani, dotaéni
Specializace: problematika se zaméfenim na Integrovany regionalni operaéni program
a projekty v socialni oblasti;

Prace pro mésto od roku: 2008

Konkrétnl pracovni zkuSenosti:

- projektové fizeni:

o kontaktni osoba pro programove dotace poskytované z rozpoétu mésta Opavy,
o ¢lenka projektového tymu Optimalizace dotaénich systémt SMO.

- dalsi aktivity:
o zpracovatelka interni metodiky ,Dotacni pravidla — Obecna pravidla pro poskytovani
dotaci*.
Specializace: problematika dotaénich programi SMO

Prace pro mésto od roku: 2019

6. Prilohy
Priloha &. 1: Piehled projekt

16



0202 £0 £2 9P gsouurn)
suiay aanows ‘eugsdencal . ; ; : 2 . i R
el wer'ia \zozoene o3 62 908 109 51 L o 52’908 08 511 i 52918 £09 511 150 59 w8 171 020z o ) 7 sousw; ansiemIK wdega | - 01978 FWAUS RETIT0 U FERIHS WEROPIGAA
T OIS 0 BANOILS |u3EZAR 0]
sinn wusispanisez) ' i
amicint s o aog) %001 nzoz 254 00000 522 o 001000 527 w20z e % faoy fszopsonsansony
. wsoWoLnY
= oo gart [ S0 oo 1 INAYRO0 ANSHSYH - 3IZ¥1 JHINS - VAVEO
Sinuiksod & mupoizal upenseul %500t ozor ox 00’000 0¥ % 00’000 05% si0e 3 w0 9 enun anpssopy
& sauasias jugoin o 95 Preg)
Stgdapugiisy %01 7 b0000 05 3w 00'000 05t % 00000 051 o202 3 3 ) s OB 0 HOSH Rsoudousaaye Wapsed
© inupauTa [uepkA Ty 28 ere) " L 2 8
aleuy exsiapdnisez inupoure)
Bl &5 107 ‘slay nigodio) %001 23 00000 05 400 000 05 4 00 000 0% 070z ¢ w5 feit AnszmisONARION | HOSF Rsoudoysaare Wased
2 oe0p 0 13oPeT wRE|
SORIOP RSO -
O Anupouzo jugpAs wu o5 greg| %00 %004 0202 2 00000 05¢ 7% 00000 05€ 51 00 000 05¢ ozoz 3 ¥ [EprT——— 4oISH A uajepodson eu eiodpoy
azyua fof 0 Aus)
Aihorod 100nq wiksapn Yaspdsiyd %001 020z 2 00000 04 oz0z v w0 Pk UaSB I s 3e0eN
1478080 © 150067 eugRa|
ouzos (ugDta U 85| e
o ‘wam0 o 58 ) I Spe—
#a0y ‘wamop ueipput 0 opouzo)] ool %001 o202 4 00 000 08 2w 00000 051 7 00'000 059 5400 000 055 G102 s 3 8 A onisseny V283 Vii13d ZRLN0S INNVHMNVA INGOBYMIZIW 1
2 A 3585 BEOUPGH|
ownupozes
orkq waez ysope? 019 %00t 2% 00000 002 610y o 1 iy sz monsaaion
5 0Z0Z 01 OF 1OPE7 BUTRSY
HSK Auess o2 kanop e oo 5 PRt e B P~ R oz ey szemsoxsano #9040 A EAPII6 ‘A% EpSTON AUSBRE RATI
Juaiiop anoa 1 4 o) o0 ' oc 54 00 000 %00 000 BT TR BY ¢ o 5z ‘ e o £ wseroxsmion o
1202 %l eu samiop]
unsayd o 153pgz eugpod epnal w00k ozaz 251 001000 00 o 00000 00 23 00000 004 % 00000 009 si0z u uy ey frszesomeon 0202 Aasa 1880 "2
Annonss (uge0p B2essLpY]
S e oz AR = = = ; 5 = :
et e wa e gt w00 ooz v 00’000 D0y 4 00000 00 [ 007000 00 + 23 00000 009 & oeoe i up R — 620z enedg enoznizog Ty
E 754 00 000 075 9 00’000 00w 7% 00’000 008 [ 3 ) i ¥ E[ERe - ety yisionng
W A8 121 ors o 1oz 051 % 16102 051 w20z v Fa) 4740 Tpon 40319 WEAEUEE - $3Aa 1PN 52
0202120 2|
Qs dunis o2 eugsaepod u ezt %00 7 00000 029 71 a0z 0 £ s Ax2ind sromton
4iogpod iniaiyed o esojug)
TSOPE7 [uaD0upoU SURSA] %05 00 0rs sz @ o4 00 08z 805 21 o oroez 605 10 020z i 5] ASan TZ PANNION Aroiuns o1d encueq Apsedey masaz
%00+ 7% 00 000 B¢ 4 00000 BT 25 00000 8¢ [ &0 F=) Rty RO MR WP LAEdD & gl epoty
%30+ P 0005 0% [l 00 005 05 [ 0000 05 020z B =) dgan Wouped 018 Awoas
[T
ISOPET 14820UB0Y §uUa0sc wse 2 00'000 552 554 00000 00¢ o 00'00e 00e 020 Y up won aiprus - npedpo yaLuuoige K120p € nisd ¥ naided
PEAPO 0N ¥ a3WEs |wpRAayd 1WEAOPIGR uBIOsOY.
0202 0 5 oA ; 7 5 . R
R oL ooz 7 00008 891 23 00003 991 54 00000 952 o 00 000 BEZ o202 w0 0 wsw SEOT gurduTY 3401430 - RARHQ
e i bosao oz % 00 DB DL 1 00000 051 ozoz 10 R = 0202 a0 n UL aenIs fonzon
w58 a7 59584 50§ 421 ST AP6 S o Lv6LE 207 9 sl o na 4740 -t W
) 3 - }
ey (L T 54004 602 o D0ses sve % 00588 Sl 73 0058 Sr4 4 0098 571 5% 00 568 S S0 £ P ) s oIS T HOST TEoNdoUIBRIRE ansod
e 7 :
e wrabmiod o ngwg] 0 %001 a0 7 00000 05 7 00000 05 2 00'000 05 74 00 000 05 400000 05 a0z i a9 oy fyszomoxmamion N HOSF Rsoudoyoseaye wapsed
6107 50 1 9up DugpAn o1kg i 2 N -
ssemop inuymsod o poupouza| SO0 %ol siae 7 D000 054 24 0000 0514 o o000 s 2% 00000 054 00’000 054 0z v ) B S DA I HOST Asoudoysasne agsog
102 20 52 oop supedaned " 3 X =
e i B]. ) wa waz L 2 00000 00F 2 00'000 00F 2 00'000 Gov 34 00000 00% | 3 00'000 00F | 102 o w0 iy dnszmsorsaioy T ——
Hﬁnm_wsmvﬂuzﬂu_.ﬂ“ P e sine 2 00000 60 3% 00000 00¢ 25 00'D00 00 2% 00°000 008 23 00'000 005 gLz o g Iein Anszemsansntion @10 Ausiq 1weT '£2
3 e
e 1Waoupo PR w5 4 00008 16 o 00008 Li6 M 00°00% £2Y P03 SEE 8402 o £ Hem i o PR BiY
59087 WeTOUDO BURi w001 7% 00 008 052 [ cooo0 sz 7% 00 000 057 75 00 005 08¢ B0z m = azen S015H orem aid Aoas
) - 7510 152 £ 01 i =
o fnupouzas ou o pres) 31 00’000 000 & 73 00'000 000 9 400797 BLL 4 600 z 3 duds wdeio ) ‘oo pain - EARAD BHIPTE S IsNADNY
. 754 00 TL0 67 =
nupouza uepdr o asewiou | %99 2 00'000 006 5 00000 008 6102 80 w0 g Apw 020z 337 wugIBL
U eapoda]
sexore g N . seypunuo: fonzar
el vty %56 2 000 o 06 s a2r 0 o s0zrs ez8 8 eueozes o6 6 sz 0 n3 zdc gt thsdapicd e
U384 BAIDS 1DE0R 0 18008
srenus seone] W T CE aBa SFe € 7 0 ewa ore © P oTEm ZZa 0 [P 05 81 025 21 S0z 0 [iE] a0 #5151 SR PASIUIN DW0P 4SAA0VAA BIEAEEY
spnu opRr|  wre e i ovLr 28y 54 00 £1¥ Tou EETOCH 00 75 250 T S10C & u 5735 2 onedo wyssw 1enSIBON - NIGOWORI (BeTUSd
Siuer woeg] % GO'000 0003 EEREIm 7400152 £96 81 oz A e [ e || samospiy - enedo RHIDIS sseiolsbay
TEHPS
Rus(gayas 130087 905000 500 58 7057000 000 58 7400278 211 ¥8 25 00000 00D 054 5402 B n3 w I ey
Toeor . e y o ’ 28
i e ], % wie W EVRITSILE mirsizsizs X ER B S0 01 o L08 ez 02 sz ‘ m oM sevrse Uaacyiy
FunEaT o 3492958 028 1T ¥ 81950 6z vt 74 55 Biv 596 0 PusCssoric 9y ot 7 3 I 540z eaedo eapEwSeL
S10zy Mnows edpog|  %es oL 610z 300052 P 4 00001 £r1 T 00DL Zv1 7% 60000 £0Z 7 00000 €02 [ v 7] S e )
S0z . s - o o = = g =
soei0p finwhsod o sAnoug| %05 610 N EE TR B0 E X 00825 €4 € 2% 00'6LY 059 ¥ 7% 00858 0326 o D0 e8¢ 895 5 ooz 8 = s edua | asinotey - eAEdO NHIPIS SoesuBbIY
EURo8id0.0 meop 0 seres|  eneee o) exsgs s Sz 00000 05T 4 00000 05T 4 00000 05 75 00000 598 i 00000 w3 sioz T [} am EARG0 By 1ESIBEN - MianonRes (8eTU0d
BI0z 5 22 90 " " % = " e
R e e Y. w402 % 00686 857 4 00°666 662 35 00000 00¢ 23 00000 00€ % 007000 £27 a0z o ) 3 fotn e 8402 eandg a30id wuaisy
bioden el (R %06 1ot 2 85 024 88€ 17 502 89 12 o 1z e Tv L o D078 104 5T oz na w Mo3EN B §7 AUgEIN FWIKAPO
a9m0p anuksed o gnupayzey| 8
B0z v 52 a0F] 5 . 5 .
TN g 004 s a3 00002 6L 00002 61 P 00002 62 7% 00002 8L 5% 00585 P9 eioz o i) s eARdG ONINPIS S NIP 0K WAOS AUARIDIO
i . EAR0 015 bl - ANEIOP Pufasan sBOYES
wse 82195 6157 0 rreL 9% 00862 €81 2 o3 00882 €9 T Bioz s na zd0 o & pioela 9 Kot s ool
w0z [ %107 T 0058 1L % 00001 36 7 G0 001 58 7 00000 €21 75 00000 £2 [ T fre) EST] 8107 puvduey sacipso- Eardg
SaTRrIeI R § ROReT B107]
24 ¢ oup a7 5261 D 4510L01 o . = 40 A BACHIIY YIS TN U
il iaiaicl A Y %08 102 2500000 04 00000 01E 7% 00000 0iE 7 00002 BBE 23 00's2E G2y B0z uy 1 Auexio rsemN e i SRy e R
roomdoud yai L)
oueigpud Fuenez wprasmded Fpsins Avsiepyd L 7 A wlopfa guaosucz drowes | o uveieud iepda proas
Anwenrog JuEDOd 0y P03 s "8 g mpyaloid AazeN.
% n somo [ P 9 A Mixsiosd fepin




