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CAST A - NALEZ

1. ZAKLADNI UDAJE A INFORMACE, POPIS VYCHOZIHO
STAVU

1.1. UCEL VYPRACOVANI POSUDKU

Znalecka kanceléf Kvita, Pawlita & Partnefi, s. r. 0. byla majoritnim akcionafem spole¢nosti Slezsky
fotbalovy club Opava, a.s., IC: 258 35 912, oslovena s nasledujicim poZadavkem o vypracovani
znaleckého posudku s nasledujicim zadanim:

,Ur€it minimalni vy$i protiplnéni v penézich, za 1 ks listinné kmenové akcie na jméno o jmenovité
hodnot¢ 100 000 K¢ (slovy: Jednostotisickorundeskych), emitované spoleénosti Slezsky fotbalovy
club Opava, a.s., se sidlem Lipova 2, Opava, PSC 741 01, IC: 258 35 912, zapsané u Krajského
soudu v Ostrave, oddil B, vlozka 4094, (dale rovnéz Spole¢nost nebo emitent), které by mél
nabidnout hlavni akcionaf Spole¢nosti, Statutarni mésto Opava, se sidlem, Horni namésti 69,
746 26, Opava, IC: 00300535 (dale rovn&? hlavni akciondF), ostatnim akcionafam Spole&nosti za
to, Ze se hlavni akcionaf rozhodne vyuzit svého prava a pfevést viechny tcastnické cenné papiry na
majoritniho akcionéfe v souladu s § 375 a nasledujicich Zakona ¢. 90/2012 Sb. Zakon o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich - ZOK)“.

Znalecky posudek by mél slouzit majoritnimu akcionafi a orgdnim Spole¢nosti jako jeden
z dokument@ nutnych pro dolozeni ceny jedné akcie Spoleénosti v souvislosti s pfipravovanym
nucenym vykupem akcii hlavnim akcionafem, ktery ma zajem vyuZit svého prava a provést
vytésnéni minoritnich akcionait (squeeze out) podle ustanoveni § 375 a nasl. zakona o korporacich.
Dle ust. § 376 odst. 1 ZOKu je hlavni akcionat povinen dolozit pfiméfenost navrzeného protiplnéni
za nuceny vykup jedné akcie emitenta posudkem znalce, ktery soucasné s dorucenim piedlozi
pfedstavenstvu ovlddané spole¢nosti s pozadavkem o svolani valné hromady s timto zdmérem.
Posudek nesmi byt ke dni doruéeni zadosti podle § 375 starsi nez 3 mésice.

Proces jakéhokoliv ocenéni majetku po znalci vyZzaduje, aby zvolil pfislu$nou bazi hodnoty, kterou
bude pii ohodnoceni akei aplikovat. Definice mozné aplikovanych bazi hodnot a samotna volba jsou
popsany v nasledujici kapitole posudku.

1.1.1.DEFINICE POJMU HODNOTA A CENA

Nejcast&jsi ucely ocenéni majetku jsou v souvislosti s jejich pfevody na jinou osobu. Pokud
to okolnosti a samotné zadani a specifické parametry majetku nevyluéuji, tak ohodnoceni majetku
se zpravidla provadi na trznich principech, tj. napft. cestou porovnanim s transakcemi realizovanymi
s obdobnymi aktivy na trhu. Do hodnoceni na trznich principech by nemély byt v procesu odvozeni
promitany mimotadné okolnosti, tiseii G¢astnikid ¢i jiné nestandardni okolnosti transakce. Pokud
zadani, charakter ocefiovaného majetku a podminky na trhu, pfedpoklady a tucely realizace
transakce s pfedmétnym majetkem aplikovat trzni principy nedovoluji, pak je znalec povinen pouzit
postupy a metodiku ohodnoceni, jeZz budou vychazet z konkrétnich zaméru jednani zacastnénych
osob a ze specifiky a parametrii pfedmétného majetku. V tuvahu tak pfichazeji modely ocenéni
zaloZené s vy$$im podilem subjektivnich nazort hodnotitele.

Pied volbou odpovidajici baze hodnoty je vhodné nejprve osvétlit obvykle pouzivané pojmy, jako
jsou hodnota a cena. Podle obecné definice predstavuje pojem hodnota ekonomicky prospéch, ktery
1ze od majetku o¢ekavat na zaklad€ teoretického ocenéni zaloZeného na uZitkovosti a klasifikaci,
kterou si provadi investor, majitel nebo hodnotitel k ostatnim disponibilnim statkiim. Na pojem
hodnoty tzce navazuje velmi Casto frekventovany pojem cena. Podle §492 obéanského zakoniku
1ze-li hodnotu véci vyjadfit v penézich, je to soucasné jeji cenou. Z hlediska ocetiovaci praxe pii
ohodnoceni majetku je za trzni hodnotu vnimana finanéni ¢astka, kterd odhaduje vyse penézniho
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protiplnéni pfedpokladané smény, kdeZto nasledné sjednana cena je jiZ realizovanou ¢astkou smény
véci a vyjadfuje trzni cenu. Aby platil idedlni pfedpoklad, kdy trzni hodnota je velmi blizka (totozna)
sjednané trzni cené&, pak by méla takova transakce prob&hnout v souladu s definici Evropské
asociace pro oceriovani TEGOVA. Podle této definice je za trZni hodnotu povazovana Castka, za
kterou by byl v den ocenéni majetek sménén mezi dobrovolné prodavajici osobou a dobrovolné
kupujici osobou v rdmci transakce samostatnych a nezavislych partnert po fadném marketingu, pfi
kterém obé¢ strany byly nalezité informovany a jednaly rozvazné a bez natlaku.

Ocetiovaci pfedpis zakon - ¢. 151/97 Sb., podle kterého se postupuje v zdkonem definovanych
ptipadech, se v souvislosti ocenénim riznych aktiv pouZiva pojem ,,cena obvykla“. Obvyklou cenou
se pro pouzivani zakona o ocefiovani rozumi cena, ktera by byla dosaZena pfi prodeji stejného,
popiipadé obdobného majetku, nebo pfi poskytovani stejné nebo obdobné sluzby v obvyklém
obchodnim styku v tuzemsku ke dni ocenéni. Pfitom se zvaZuji vSechny okolnosti, které maji na
cenu vliv, avSak do jeji vy$e se nepromitaji vlivy mimofadnych okolnosti trhu, osobnich poméra
prodavajiciho nebo kupujiciho ani vliv zvlastni obliby. Mimofadnymi okolnostmi trhu se rozuméji
naptiklad stav tisné prodavajiciho nebo kupujiciho, disledky ptirodnich ¢i jinych kalamit apod.

Z porovnani obou definici (trZzni hodnoty a ceny obvyklé) je ziejmé, Ze ob¢ definice z hlediska
predpokladii a nutnych navazujicich postupti pfi uréeni velikosti hodnoty nebo ceny jsou velmi
blizké. Vylucuje se zohlednéni zvlastnich faktord nebo okolnosti jako jsou atypické financovani,
zvlastni hlediska nebo vyhody poskytované tieti osobou, ktera je s prodejem spojena. Pii uréeni
trzni hodnoty je bran na zietel predpoklad nejlep§iho mozného vyuziti majetku, jenz lze stru¢né
charakterizovat jako nejpravdépodobné&jsi zpiisob pouziti majetku, které je fyzicky mozné,
odpovidajicim zplsobem opravnéné, pravné piipustné, finanéné proveditelné a které ma za
nasledek, Ze zvoleny zpusob vyuZiti bude pfinaSet nejlepsi a nejpravdépodobnéji dosazitelnou
hodnotu oceniovaného majetku ve stavu chodu.

1.1.2.BEZNE UZiVANE BAZE HODNOT V PRAXI

V praxi se nejcastéji pouziva baze hodnoty trzni, kterou je ve znalecké praxi mozné aplikovat jen
v ptipadech, kdy dochazi k ocenéni zejména Siroce obchodovanych standardizovanych aktiv, a Ze
zaméteny ucel ocenéni (transakce) probiha za do jité miry standardizovanych trznich podminek (viz
definice trzni hodnoty).

V situacich, kdy relevantni trh s pfislusnou kategorii hodnoceného majetku, napi. podild,
specializovanych souborti movitych a nemovitych véci neni standardizovan, tj. je z hlediska
dosazenych cen na trhu netransparentni ¢i obchodované skupiny majetku a transakce s nimi jsou
obsahové atypicka, pak se v praxi v takovychto pfipadech pfi zadani trzniho ocenéni daného
majetku aplikuje baze hodnoty, ktera se nazyva objektivizovana hodnota. (Nebo se aplikuji netrzni
baze hodnoty, viz dale). Podle definice uvedené prof. Maiikem v literatufe Metody ocefiovani
Zavodu za objektivizovanou trzni Ize povazovat takovou hodnotu, ktera je odvozovéna tak, Ze se
v co nejvetsi mife vychazi z trznich dat a v dal$ich propoétech a procesech pfi jejim odvozeni byly
dodrZeny zasady co nejvétsi reprodukovatelnosti ocenéni. Jinymi slovy znalec musi v co nejvétsi
mife vyuzivat trzni data, avSak pokud potfebna data z objektivnich pfi¢in nelze ziskat nebo
neexistuji, pak musi €ast vstupnich udaji pro ocenéni napf. nepfimo odvozovat, odiivodnéné
adjustovat (korigovat s ohledem na charakter majetku ¢i okolni prostfedi), resp. odbornymi odhady
nahrazovat simulaci a riznymi propocty.

Alternativou k pouzivané bazi hodnoty trZzni, objektivizované hodnoty ¢i vySe popsané ceny
obvyklé jsou netrZzni baze hodnoty. Tyka se to ptipadi, kdy ucastnici transakce a hodnotitelé
majetku, projektu vychazeji ze subjektivnich pohledi a z pohledu svych zaméra a uceld, ktery
sleduji. Jedna se napt. o pfipady, kdy je potfebné urcit hodnotu majetku jako podklad pro
vyjednavani o vysi kupni ceny a kdy situace na relevantnim trhu ukazuje, Ze se s danym majetkem
témef neobchoduje, nebo kde dosud proti jinym lokalitim neni trh rozvinut nebo se jedna o pevod
atypickych ¢&i nestandardizovanych aktiv. Pokud by mél znalec (hodnotitel) majetek hodnotit
pfi nestandardnich a pfipadné netransparentnich podminkach tak, jak je uvedeno vyS$e, nemuze
aplikovat bazi hodnoty trzni ¢i ceny obvyklé, ale baze hodnoty zaloZené na subjektivnich pohledech

hodnotitele majetku a téelu, pro ktery se ma majetek vyuzit, resp. co tim kupujici sleduje. Pro takové
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Znalecky posudek &. 5/2022

piipady, kdy je potfebné ohodnotit majetek pro G&ely, které nesouvisi s prodejem, ale pro prechody
majetku, je potfebné, aby hodnotitel aplikoval napt. bazi hodnoty investiéni. Podle obecné definice
Investi¢ni hodnoty se jedna o hodnotu majetku pro konkrétniho investora nebo tiidu investorti pro
jim stanovené investi¢ni cile. Tento subjektivni pojem spojuje specificky majetek se specifickym
investorem nebo skupinou investort, ktefi maji ur¢ité investi¢ni cile a/nebo kritéria. Investiéni
hodnota majetku muize byt i vy$si neZ jeho trzni hodnota.

Dalsim specifickym pfipadem subjektivni hodnoty je likvida¢ni hodnota. Tuto kategorii hodnoty by
mél znalec aplikovat, pokud by bylo jeho zadanim zjistit zpen&Zitelnou hodnotu majetku &i souboru
majetku napf. v souvislosti s potiebou jeho prodeje, ¢i pfi ukonleni podnikatelské Einnosti.
Likvidatni hodnota patii do kategorie netrznich hodnot, vychédzi z definice hodnoty trzni
a pfedstavuje hodnotu, kdy do jisté miry neni splnén poZadavek dostate¢ného marketingu a doby
vystaveni aktiva natrhu, pfipadné muZe transakce obsahovat prvek natlaku. V Casti GN 6
Mezinarodnich ocetlovacich standardi je upfesnéno, Ze pii likvidaci Zavodu se hodnota Zavodu
sniZuje o souvisejici naklady, tj. odstupné zameéstnanctim, provize za zprostfedkovani prodejni
majetku ¢1 nutné administrativni naklady, dané apod.

V méné Cetnych a piipadech hodnoceni se pouziva specidlni baze hodnoty. Specidlni hodnota
(special value) je &astka, ktera odrazi konkrétni vlastnosti aktiv, jeZ maji hodnotu pouze
pro specidlniho kupujiciho. Tato hodnota vznik4, kdyZ ma aktivum vlastnosti, které jej &ini pro
konkrétniho kupujiciho ptitazlivéj§im neZ pro ostatni kupujici na trhu. Tyto individualné sledované
vlastnosti aktiva mohou zahrnovat fyzické, geografické, ekonomické nebo pravni charakteristiky.
Jedna se v zdsad¢ o odhad hodnoty majetku pro specifické pfipady ocenéni, zejména pii ocenéni
majetku zvlaStniho uréeni nebo v souvislosti napt. s vypo¢tem specifickych plnéni, ¢i ndhrady
majetkové Gjmy.

1.1.3.URCENi BAZE HODNOTY

Volba bize hodnoty je vzdy spojena stcelem ocenéni, ktery je pospan v tivodu znaleckého
posudku. Vlastni proces ocenéni se obvykle sklada ze dvou krokd. Prvnim je ur€eni trzni hodnoty
obchodniho zavodu a ve druhém se pak odvodi hodnota jedné akcie Spole¢nosti.

Pti ocenéni obchodniho zadvodu bude znalec aplikovat bazi objektivizované hodnoty. V piipadé
uréeni hodnoty jedné akcie je nutné postupovat podle odbornou vefejnosti pfijaté uzance a také
regulatora trhu. Pfi ocenéni pro nuceny vykup nelze striktné aplikovat ocenéni s bazi hodnoty trzni
a vyZaduje se, aby hodnotitel aplikoval netrzni bazi hodnoty, tj. bazi férové hodnoty (fair value)
nebo se také pouziva pojem piiméfené ceny. Pii ocenéni se hleda taka uroveti ceny, ktera by byla
férovym feSenim pro rozhodnuti sporu dvou stran, pfiGemZ kritériem nemusi byt jen &isté
ckonomicka hlediska. (Zdroj: Metody oceriovani podniku, autor Milo§ Mafik a kolektiv,
nakladatelstvi Ekopres, s.r.o. — Praha 2007). Pfi¢inou odchylného postupu je skutecnost, Ze v praxi
se v pfipadé prodejli minoritnich podild zpravidla uplatiiuji srazky za minoritu &i zhorSenou
likviditu. Proto pfi odvozeni hodnoty jedné akcie se uplatriuje princip ekvivalence, tj. Ze se zji$téna
trzni hodnota obchodniho zavodu emitenta pfepocte na jednu akcii a zadna skonta z hodnoty za
minoritu ¢i sniZzenou likviditu se neuplatiiuji.

Ceské pravni a soudni normy zejména v oblasti obchodniho prava v dil¢ich ustanovenich ¢asto
vyZaduji a pracuji s bodovymi odhady hodnoty majetku (jediné ¢islo uvedené v zavéru ocenéni
zadaného majetku ¢i aktiva), pfi¢emz z pohledu toho, Ze se jedna o odborny odhad, je obhajoba
zjisténych vysledkt ocenéni v nékterych ptipadech problematickd, jelikoZ se jedna o nazor osoby
¢i skupiny osob, které ocenéni vypracovaly. Tento problém vyplyva na povrch zejména v piipadech
nedostatené fungujicich trhii (viz odborna literatura), kdy je ocefiovatel povinen pfi uréovani
hodnoty majetku nékterd vstupni data pro ocenéni mimo jiné suplovat vlastnimi odbornymi odhady
anazory. V poslednim obdobi se proto ve znalecké praxi a v odborné vefejnosti prosazuje nazor, Ze
pokud to vlastni zadani a cel ocenéni ptedem nevylucuje, resp. to striktn& vyZaduje (napft. pti
ocenéni nepenézitych vkladul, pfi uréeni sménného poméru akcii pfi pfeménach spolecnosti, ¢i
v souvislosti s potfebou ocenéni majetku pro drazbu viz zakon &. 26/2000 Sb.), je proto vhodné
podchytit vysledek ocenéni znalce napf. pti aplikaci hodnotové bazi trzni, investiéni nebo jiné
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hiledané hodnoty ve formé& hodnotového intervalu. Vystup ocenéni v této podob¢ vytvaii realn&jsi a
vérohodng&j§i moZnosti aplikace zjisténych zavérii avysledkll ocenéni znalce a vytvarfeji
predpoklady pro vy$8i zapojeni vlastnich poznatki, v situaci, kdy dal§i faktory, které mohou
ovliviiovat sjednanou cenu, pfekraduji rdmec kvantifikovatelnych vlivii. V daném ptipadé
v souvislosti se zadanim a u¢elem ocenéni bude vysledek ohodnoceni odvozen ve formé& bodové

hodnoty.

Definovani obecnych a specifickych podminek ocenéni a uskuteénéna dil¢i Setfeni znalcl o stavu,
struktufe majetku jsou zaméfeny na ty oblasti, které maji z hlediska ocenéni nejvétsi vliv na velikost
hledané hodnoty majetku. Tyto rozhodujici vlivy a parametry ocenéni jsou definovany v kapitolach
2. az 4. tohoto posudku.

1.2. SMERODATNE DATUM OCENENI

Znalec ohodnotil obchodni zavod a potazmo hodnotu jedné akcie Spole€nosti k datu posledné
znamych vysledkid podnikani Spole¢nosti:

30.04.2022.

1.3. ZAKLADNi UDAJE O SPOLECNOSTI, POSTUP PRACE ZNALCE A
VYCET OSOB, KTERE SEPODILELY NA VYPRACOVANI

POSUDKU

1.3.1.ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA EMITENTA OCENOVANEHO PODILU

Spole&nost Slezsky fotbalovy club Opava, a.s., se sidlem Lipova 105/2, Opava, PSC 741 01,1C: 258
35912 a ID FACR 805 0641 byla zaloZena v roce 2008. Podnikatelsky subjekt je zapsany
v Obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, vlozka 4094, jeho zakladni
kapital k datu ocenéni ¢inil 26 900 000,- K¢ a je tvofen nasledujicimi akciemi:

Tabulka ¢. 1 — Identifikace ocefiovanych akcii emitovanych spole¢nosti

Druh: kmenové akcie

Forma: Listinna

Podoba: Na jméno -
Pocet emitovanych akcii a jejich nominal: | 266 ks akcii o jmenovité hodnoté 100 000,- K&

Akcionéaiska struktura Spole¢nosti je nasledujici:

1) Statutarni mésto Opava — hlavni akcionar
Statutarni mésto Opava, se sidlem, Horni nameésti 69, 746 26, Opava,
ICO: 00300535,
Podil hlasovacich prav 99,248 %
2) Dvé akeie jsou v drzeni drobnych akcionaru —fyzickych osob
Jednu akcii vlastni t#i fyzické osoby a jednu akcii pak jedna fyzicka osoba.
Celkovy podil hlasovacich prav Spoleénosti, které vlastni minoritni akcionaii €ini: 0,752 %.

Zakladni kapital Spole¢nosti je tvofen nasledujicimi akciemi:

S vlastnictvim akcie Spole€nosti jsou spojena béZna prava vyplyvajici z obecné zavaznych pravnich
piedpistt Akcionaf ma podle ZOKu a stanov spoleénosti pravo podilet se na jejim fizeni, tj. mimo
jiné hlasovat na valné hromad€ a dostat na ni vysvétleni v zaleZitostech tykajicich se spole¢nosti,
jez jsou piedmétem jednani na valné hromadg, a uplatiiovat navrhy a protinavrhy. S jednou akeii
Spole¢nosti 0 jmenovité hodnoté 100 000 K& je spojen na valné hromad¢ jeden hlas. Kazdy hlas ma
stejnou vahu.

V obchodnim rejstiiku méla spoleénost k datu smérodatného ocenéni zapsan nasledujici ptedmét
podnikani:
» vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zékon,
7 Kvita, Pawlita & Partneri, s.r.o.
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1.3.2.VYMEZENI PREDMETU CINNOSTI EMITENTA

Pifedmétem podnikani Spole¢nosti je provadéni vydéleéné innosti aktivni Ucasti ve sportovnim
zépoleni profesionalnich fotbalovych tymi. SoutéZe se Gcastni spoleéné s jinymi profesionalnimi
fotbalovymi tymy. Kazdy fotbalovy tym se prezentuje svou vlastni identitou, tj. nazvem klubu,
hra¢skym tymem a dal$imi identifikovatelnymi formami jako jsou napf. klubové barvy, historie
klubu, fanouSkovska zédkladna, stadion atd. (ddle rovn&Z klub). Celé sportovni zapoleni mezi
profesiondlnimi tymy je organizovano spolkem s ndzvem Ligova fotbalova asociace (dale rovnéz
LFA), pii uzké spolupraci se spolkem Fotbalové asociace Ceské republiky (dale rovnéz FACR).
Organizovani fotbalovych soutéZi, disciplinarni ¥ad, rozhod¢i a technické podminky soutézi, dale
pfestupni fad apod. jsou zajiStovany pii vzajemné soulinnosti obou spolki. Herni pravidla
fotbalovych utkani jsou uréovana mezinarodni fotbalovou asociaci FIFA. Mezindrodni soutéze
naurovni klubii ¢i néarodnich reprezentaci jsou organizovdny mezindrodnimi fotbalovymi
asociacemi FIFA a v Evropé asociaci UEFA.

SoutéZ mezi profesionalnimi tymy se u nds odehrava v ramci 1 a 2 ligy. Nizsi fotbalové soutéZe jsou
pak organizovéany asociaci FACR a stanovené podminky a pravidla soutdZi pfi akceptaci platnych
zékont CR vymezuji pravidla a podminky, které v souhrnu stanovi pravidla sportovniho zépoleni a
rovnéZz i ¢innosti jednotlivych fotbalovych klubii. Ugast v mladeznickych soutéZich nespada pod
Spole¢nost, ale je provozovana spolkem Slezsky FC Opava, z. a, se sidlem Lipova 105/2, Opava,
PSC 74101, IC: 228 83 304 a ID FACR 805 861 (dale rovnéz Spolek). Tento spolek byl zarazen
do sit€ klubu, kterym je poskytovana vefejna podpora na rozvoj mladeZnického sportu.

Spole¢nost a Spolek maji do soutézi ptihlaSeny dvé druzstva dospélych, pfi¢emz A druZstvo hraje
druhou nejvyssi fotbalovou soutéZ a B tym se ucastni soutéZe na trovni divize. Do mladeznickych
soutéZi ma Spolek pfihldseno celkem 15 tymU pocinaje od benjaminkl az po juniory do véku
devatenacti let.

Klub mé svou zdkladnu se zazemim na méstském stadionu, na kterém A druZstvo klubu hraje své
domaci utkani. Stadion spliiuje podminky stanovené LFA, které umoziiuji, aby se na ném mohly
konat ligové utkani. Méstsky stadion prosel v minulosti malou rekonstrukci, kde kromé realizace
menSich stavebnich tuprav a osvétleni, byla vybudovdna vyhfivana hlavni hraci plocha.
V soucasnosti Spole¢nost prochazi pravidelnym licenénim fizenim. Ziskani licence je podminkou,
aby se fotbalovy tym Spole¢nosti mohl ligové soutéZe U¢astnit. V minulé sezéné A muZstvo
z divodu slabsich sportovnich vysledkd sestoupilo do druhé nejvy3si soutéZe av této sezoné
2021/2022 se o nejvyssi soutéZ uchazela v barazi, ve které Spole¢nost neuspéla a nadale bude
soutézit v 2. lize.

1.3.3.POSTUP PRACE ZNALCE

Odvozeni velikosti ceny akcie ptiméfené hodnoté obchodniho zavodu Spole¢nosti je znalcem
provedeno s piihlédnutim k metodice ZNAL, kterou piivodné vydala Komise pro cenné papiry a
néasledné byla aktualizovana a dopliiovana odborem dohledu nad kapitalovym trhem CNB. Tato
metodika je urCujici pro vypracovani znaleckych posudkt v ptipadech, kdy jsou vyZzadovany pro
pottebu schvaleni nabidky pfevzeti a dale rovnéz v ptipadech vyt&€snéni minoritnich akcionait
spole¢nosti (squezze out).

Znalec pfi vypracovani ocenéni bude aplikovat postupy, které jsou ve znalecké praxi obvyklé.
Nejprve posoudi ekonomickou vykonnost, postaveni Spoleénosti na trhu a jeji finanéni situaci
ve stavy, v jakém se nachazela k datu smérodatnému ocenéni a podle zjisténych zavéra pak zvoli
odpovidajici metodiku odvozeni. Znalec tak napfed uré¢i trzni hodnotu obchodniho zavodu a pak
hodnotu jedné akcie. Analytické prace a hodnoceni bude provadét na zdkladé informaci pfedanych
zastupci Spolecnosti, z vefejné dostupnych databazi a z poznatki zjisténych pii mistnim Setfeni.

8 Kvita, Pawlita & Partnefi, s.r.o.
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1.3.4.SEZNAM ZNALCI"g A SPOLUPRACUJICICH OSOB PODILEJiCiCH
SE NA VYPRACOVANI POSUDKU

Na vypracovani tohoto znaleckém posudku se spolupodilela Ing. Veronika FiSerova, ktera
se podilela na zpracovani analytické ¢asti posudku, tj. znéni kapitol 2. aZ 4. tohoto posudku. Vlastni
ocenéni obchodniho zdvodu a ocenéni akcie Spolecnosti provedl Ing. Josef Pawlita — jednatel
znalecké kanceléfe, ktery je soucasné zodpovédny za pfistup, obsah, volbu baze hodnoty, celkové
vypracovani posudku.

1.4. ROZSAH PREDLOZENYCH PODKLADU PRO VYPRACOVANI
POSUDKU

Pro nezéavislé posouzeni vykonové struktury a stavu obchodniho majetku a prav souvisejicich
se Zavodem piedloZil objednatel pro ocenéni nasledujici podklady a informace:

1) dcCetni zaveérky Spole¢nosti v rozsahu vykazu ziskd a ztrat, rozvahy, ¢i pfiloh za posledni
hospodarské roky pocinaje od 30.6. 2017 az do 30.6.2021 a déle rozvaha a vykaz ziski a ztrat
k datu ocenéni Spole¢nosti, tj. k smérodatného ocenéni 30.04.2022,

2) inventarni seznamy majetku a zavazki Spole¢nosti k datu ocenéni,

3) piihléska k ucasti ve druholigové soutéZi pro sezonu 2022/2023

4) stanovy Spole¢nosti, Fotbalové asociace CR (FACR) a Ligové fotbalové asociace (LFA),

5) prohlaSeni tykajici se pfipadné existence mimobilanénich aktiv a cizich pasiv

6) stanovy Spole&nosti Fotbalové asociace CR (FACR) a Ligové fotbalové asociace (LFA),

7) smlouvy o marketingovych pravech,

8) piehled reklamnich partnert na sezénu 2021/2022 a ptipadné na dalsi roky,

9) smlouva o pronajmu hti§té mezi Spole¢nosti a Statutdrnim méstem Opava,

10) Zprava o zabezpeceni hospodaieni Spole¢nosti na dalsi sezénu, tj. rok 2022/2023 a ptipadné
roky nasledujici v rozsahu vykazu zisku a ztrat, ¢i ramcovy popis o¢ekavani,

11) zékladni informace tykajici se stavu Spoleénosti a o¢ekavani, byznys plan natii roky,

12) obratova predvaha za posledni hospodaisky rok a pfedvaha k 31.12.2021,

13) seznam hract s profesionalnimi kontrakty,

14) ustni informace povétenych pracovniki,

15) informace ziskané z vefejné dostupnych zdrojt a statistik napt. z CNB, MZ CR, CSU apod.,
informace ziskané z vefejné dostupnych zdrojii, tj. od statnich instituci a CNB, byly
povaZovany za vérohodné a nebyly provéfovany,

16) informace ziskané od zadavatele &i ziskané vlastnim Setfenim byly znalcem provéfovany
a posuzovany obvyklymi cestami a postupy. Informace piedlozené Spole€nosti byly rovnéz
povaZovany za vérohodné s ohledem na historicky vyvoj jejiho chodu (podnikani bez Zadnych
externalit a mimofaddnych udalosti) a dale sohledem na to, Ze se jedna o auditovanou
Spole¢nost dlouhodobé pisobici na trhu. Externé ziskané informace z vefejnych databézi, napt.
z nabidkovych cen nemovitych véci na realitnich serverech ¢i damodaran.com, byly
verifikovany dlouhodobymi zkuSenostmi spolupracujicich znalcu,

17) ustni a pisemné informace managementu Spole¢nosti.

1.4.1.MiSTNi SETRENI

Mistni Setfeni se uskute¢nilo v nékolika etapach. Prvni se uskute¢nilo dne 09.05.2022 v sidle
Spolecnosti za ufasti znalce Ing. Josefa Pawlity a Ing. Veroniky FiSerové. Za ocefiovanou
spolenost poskytoval informace Ing. Zden&k Viktorin, feditel Spole¢nosti, a uletni Jifina
Hamalova. Na uvodni schiizce byl dohodnut dal$i postup vzajemné spoluprace a piedany kontakty
na odpovédné osoby. Znalec byl v prib¢hu dalSich schiizek postupné seznamovan se stavem
Spole¢nosti, byly mu povéfenym zastupcem Spole¢nosti prub&zné predkladany podklady s
pozadovanymi informacemi znamé k datu smérodatného ocenéni.

9 Kvita, Pawlita & Partnefi, s.r.o.
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1.5. OBECNE PREDPOKLADY A OMEZUJIiCIi PODMINKY PRO

URCENi HODNOTY MAJETKU

Ocenovatelé prohlasuji, Ze znalecky posudek byl vypracovan pfi nasledujicich piedpokladech
a omezujicich podminek.

>
>

>

Udaje o skute¢nostech obsaZenych v posudku se povazuji za pravdivé a spravné.
Piedpoklada se, Ze vlastnické pravo k ocennovanému majetku je po pravni strance nezavadné,
a tudiz i pfevoditelné.

Informace z jinych zdroju, které byly pouzity byly pfiméfenym zptisobem provétfovany, a to
zejména a s piihlédnutim k pivodu poskytnuté informace. Zdroje informaci jsou
v prislusnych &astech posudku uvedeny.

Pokud se nezjisti néco jiného, piedpoklada se ve viech aspektech podnikani a vlastnictvi
plny soulad s platnymi zakony a piedpisy Ceské republiky.

Piedpoklada se, Zze by nemélo dojit k podstatnym zménam obecnych podminek pro
podnikani zaloZenych soutasnym pravnim Fadem a politickym uspofadanim Ceské
republiky.

Znalec neprovadél Setfeni v trovni audit, ¢i forenznich Setient.

Analyzy, nazory a zavéry oceniovatelii jsou platné jen za podminek a pfedpokladi uvedenych
v tomto posudku a jsou jejich vlastnimi, profesionalnimi a nezaujatymi nazory.
Oceiovatelé timto prohlasuji, Ze nemaji Zadné soucasné ani budouci zajmy na majetku, ktery
je pfedmétem ocenéni, a neexistuje osobni zajem nebo zaujatost vii¢i objednateli posudku
nebo tfetim osobam, které by mély vliv na zjisténou hodnotu majetku. Nastane-li na strané
ocenovatelil kolize s touto zasadou nebo jiné pravni skute¢nosti, bude pro ocenéni takového
majetku jmenovan nezavisly znalec.

Hodnota zjisténd timto posudkem je platnd pouze k uvedenému datu a plati ve spojeni se
zadanim a ucelem ocenéni.

Zjisténé skute¢nosti a zavéry uvedené ve znaleckém posudku lze interpretovat pouze jako
celek. Aplikovat zjisténé dil¢i skuteCnosti a zavéry ze znaleckého posudku lze pouze
v kontextu ucelu zpracovani a zadani tohoto posudku.
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CAST B - POSUDEK

2. STRATEGICKA ANALYZA A OCENENI OBCHODNIHO
ZAVODU

V ramci strategické analyzy se hodnoti stav ekonomiky, trzni postaveni, vykonnost a finan¢ni
situace hodnoceného majetku. Jedna se o §ir§i hodnotici proces, jehoz zavéry pak slouzi jako
vychodiska pro stanoveni kli¢ovych hodnototvornych faktorti hodnoceného majetku a rovnéz pro
naslednou volbu metodiky ocenéni.

2.1. NARODNI HOSPODARSTVI CR

Situaci podnikatelského prostiedi ovliviluje aktualni a zejména pak o&ekavany budouci vyvoj
ekonomiky jako celku. Pro potfebu ocenéni hodnoceného majetku znalec povazuje za dulezité
zdtraznit nasledujici makroekonomické faktory, které zpravidla ovliviiuji odvétvi pisobeni majetku
a maji vliv na stav relevantniho trhu.

2.1.1.STADIUM HOSPODARSKEHO CYKLU A VYVOJ HDP V CR

Hruby domaci produkt do konce roku 2019 neustéle rostl, pfiéemz na jeho riistu se nejvice podilela
domaci poptavka, piesnéji zvySené investiéni aktivity a spotiebitelské vydaje domécnosti a dale
export primyslového zboZi. Na tvorb& ptidané hodnoty se nejvice podilelo odvétvi primyslové
vyroby a odvétvi obchodu. Dlouhodoby rist HDP vy&erpal volné rezervy na trhu prace. Mira
nezaméstnanosti klesla na historicky nejnizsi tiroveri a hlavnim problémem se stal nedostatek
volnych pracovnich sil, coz vytstilo ve stupiiujicim se tlaku na rist mzdovych nakladd. V roce 2020
v diisledku kovidové pandemie doslo v diisledku piijeti vyraznych omezeni k silné korekci HDP,
jak ukazuje nasledujici graf.

Graf — Vyvoj hrubého doméciho produktu v CR ve stalych cenach (1990-2021)
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Zdroj: https:/'www.czso.cz/csulczso/vyvoj-hrubeho-domaciho-produktu-v-cr-ve-stalych-cenach

V nésledujicim roce doslo k ¢asteénému omezeni restrikei a nasledoval pozvolny proces zotavovani
hospodafstvi. Byl tak opét nastartovan rust ekonomiky ovSem vykon ekonomiky nepfiznivé
ovliviiovaly a dale ovliviiuji vyznamnd naru$eni dodavatelskych fetézchi, ke kterym doslo
v disledku pandemie. S tim pak souvisel nedostatek komponentl pro finalizaci produkce v fadé
priamyslovych odvétvi, coZ se mimo jiné v souhrnu projevilo v nizsi nabidce zbozi a sluzeb a také
se to nepiiznivé projevilo na objemu exportu. Pfes existujici problémy se oekava, ze by eska
ekonomika méla v tomto roce nadale riist.

Ve druhém pololeti roku 2021 se zacal u nés projevovat cenovy rist. Spotiebitelské ceny se loni

zvySily o 3,8 %, coz bylo nejvice od roku 2008. Hruby domaci produkt v roce 2021 celkové vzrostl
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~ Znalecky posudek ¢. 5/2022

o 3,3 %. Rust byl plné podpoien domaci spotfebou a kapitdlovymi vydaji. Naopak zahraniéni
poptavka ekonomicky rozvoj brzdila.

Plivodné se mezikvartalni tempo ristu HDP v porovnani s pfedchozimi ¢tvrtletimi mélo zvy3ovat,
avSak v disledku zvySujici se inflace, naruSenych dodavatelskych fetézct a ekonomickych sankci
ptijatych hromadné staty EU a dal§imi zapadnimi zemémi jako reakce vii¢i Rusku po jeho napadeni
Ukrajiny, bylo nutné tyto optimistické odhady ristu razné piehodnotit. EK a vladami zapadnich
zemi prosazované sankce vi¢i Rusku sice postihuji ruskou ekonomiku, ale maji také negativni
dopady na ekonomiku evropskych zemi, tj. téch zemi, které jsou zavislé na dodavkach ropy, plynu
a dalSich komodit zRuska. Ty budou nuceny ¢&elit jednak nedostatku téchto komodit a
jednak vyrazn€ rostoucim cenam vstupl, coZ mimo jiné zhor$i konkurenéni schopnost zbozi a
sluzeb pochézejicich z EU.

CNB pro rok 2022 oéekava vyrazné zpomaleni ristu HDP, ve druhé poloving roku se ogekava
meziro¢ni pokles. Rust HDP se v roce 2022 vyrazné zpomali pod 1 % v letodnim celoroénim
vyjadfeni, v roce 2023 by se m¢l riist urychlit na cca o 2,5 %.

Graf — Odhad vyvoje ristu HDP v % dle CNB
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Véjitovy graf znazornuje nejistotu budouciho vyvoje sezonné ocisténého ristu HDP. Nejtmavsi
pasmo kolem stfedu prognoézy odpovida vyvoji, ktery nastane s 30 % pravdépodobnosti, rozsifujici
se pasma zobrazuji postupné vyvoj s pravdépodobnosti 50 %, 70 % a 90 %, coz tehdy odpovidalo
pUvodnim vyhledim, na piesnéjsi predikce s ohledem na vyse uvedené je nutné pockat.

V minulych létech Ceska republika vykazovala nejniZ&i nezaméstnanost v celé EU, aviak
v kontextu zminénych udalosti by pavodni tGroveii neméla dosahovat a nelze vylouéit obrat
v ptipadé, Ze se v Ceské ekonomice zaéne projevovat postupny presun zdosud strategického
nastaveni témeér celé ekonomiky ze segmentu trhu zaméfenych na oblast nizkych nédkladt
do segmentu trhi zamétenych na oblast diferenciace. Nutno ale dodat, Ze toto ptivodni nastaveni
nam pomaha zajiStuje vys$si zaméstnanost. Z kratkodobych aZ stfedné¢dobych hledisek nelze
o¢ekavat zasadni zmény. Soucasny stav nezaméstnanosti by tak mél byt v zasadé zachovan, a to
zejména v primyslovych a obchodnich centrech.

2.1.2.FINANCNI TRH A KURZOVE ZMENY

Ceska narodni banka v dubnu 2017 ukongila ménové intervence a koruna zacalo postupné posilovat
— viz nasledujici graf. V roce 2018 byl minimalni kurz v unoru 25,10, naopak maximalni byl
v poloviné ¢erna, a to 26,20. K extrémnimu posilovani koruny, jak se ptivodné ocekavalo nedoslo.
Kone¢ny kurz koruny vici euru na konci roku 2017 ¢inil 25,54 K¢&/euro a na konci roku 2018 uz
25,68. Koncem roku 2019 byl kurz 25,41 Ké&/euro a ke konci roku 2020 pak 26,245 Ké/euro a
koncem roku 2021 se jedno euro obchodovalo za ¢astku 25,86 K¢&. K 8.5.2022 se jedno euro
obchodovalo za ¢astku 24,66 K¢&. Narust kurzu koruny byl ovlivnén ptiznivymi fundamentalnimi
parametry Ceské ekonomiky a také rostoucimi trokovymi sazbami CNB, které ptilakaly
spekulativni nakupy.
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Graf — Historicky vyvoj kurzu EUR/CZK (leden 2017-kvéten 2022)
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Dle prognézy CNB se o&ekava posileni koruny k hodnotd 24 Ké&/eur. Piedpokladané dalsi
zhodnocovani koruny bylo negativné ovlivnéno valkou na Ukrajiné a pfetrvavajicimi potiZzemi v
mezinarodnim obchodé, které se spolu s vysokymi cenami komodit projevi ve zna¢ném deficitu
zbozi z exportu a ve snizeni objemu exportu z CR.

Graf — Progno6za kurzu CZK/EUR
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Nasledujici graf pak udava predpovéd CNB v oblasti uirokovych sazeb pro nasledujici dva roky
mirny rast, a to pro rok 2021 ve vy$i 0,7 % a pro rok 2022 az 2 %.
Graf — Prognéza urokovych sazeb (3M PRIBOR)
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V dusledku udalosti na Ukrajiné se investofi odklanéli od koruny k jinym ménam, a to z divodu
rostoucich rizik. Nésledujici graf pak udava ptedpovéd CNB v oblasti urokovych sazeb pro
nasledujici dva roky mirny rast.
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2.1.3.MiRA INFLACE

V z4jmu snah o oziveni narodnich ekonomik zemi EU Evropska komise navrhla plan obnovy a dale
doporucovala, aby nadnarodni instituce motivovaly vlady a subjekty k vétSim vydajim, at’ uz
»rozdadvanim® penéz ¢i vefejnymi investicemi nebo stimulaci poptavky. Narodni banky prosazovaly
meénovou expnazi nakupem finanénich aktiv na trzich, sniZovanim urokovych szeb, coz se
v kone¢ném dasledku projevilo prudkym nartistem inflace. CNB se jiZ s timto problémem zacala
potykat a postupné navysila zakladni urokovou szabu na 5.25 %

Nartst inflace se zacal u nas projevovat v druhém pololeti roku 2021 zejména ristem cen
v energetice a v komoditach. Spotiebitelské ceny se loni zvysily o 3,8 %, coz bylo nejvice od roku
2008. K ristu i jeho zrychlovani v prib&hu roku nejvice piispivaly ceny dopravy a dale bydleni a
energie, predev§im nédklady vlastnického bydleni. Zejména ke konci roku posiloval irtst cen
potravin. Prudce zrychloval i rist cen priimyslovych vyrobet. Jejich celkové navyseni loni dosahlo
7,1 %, nejvice od roku 1995.

Meziro¢ni rist spotiebitelskych cen v ¢eské ekonomice v bieznu 2022 pak vzrostl oproti loriskému
bieznu o0 12,7 %, coz je od roku 1993 nejvyssi hodnota. Meziroéni rist cen zrychluje od lotiského
¢ervence a nejvyrazné€jsi cenové narlisty zaznamenaly zejména ceny energii, pak poloZky bydleni,
dopravy a potravin a ceny stavebnich materiala.

Graf — Inflace v Cesku (01/2017-03/2022)
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Ceny zboZi uhrnem vzrostly o 12 % a ceny sluZeb 0 9,6 %. Inflace podle odhadu odborniki nadale
poroste i v dal$ich mésicich roku 2022 a mtize piesahnout i deset procent, coZ nevylougila ani Ceska
narodni banka. Na urychleni cenového ristu se bude podilet zejména dalsi zvySovani jadrové inflace
a rust regulovanych cen. Inflace by méla v leto§nim prvnim pololeti kulminovat a nasledné by se
meéla postupné zvoliiovat. K tomu by méla pfispét posileni kurzu a stabilizujici vliv ménové politiky.
Hlavnim ¢initelem, ktery to vedle CNB miZe ovlivnit je vlada a struktura vydaji. Ménova politika
by méla inflaci sniZovat do blizkosti 2 %. Nasledujici graf pak udava ptedpovéd’ CNB v oblasti
inflace pro nasledujici obdobi:

Graf oCekavani inflace:
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2.1.4.0CEKAVANE TRENDY NARODNiHO HOSPODARSTVI
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Dle sdéleni ministerstvo financi schodek statniho rozpoétu CR dosahl za rok 2021 vyse 419,7
miliard korun, tedy o 52,3 miliard vy33i nez v roce 2020. Vysledek statniho rozpotu byl ovlivnén
dopady pandemie koronaviru a jednalo se o nejhorsi vysledek od vzniku Ceskeé republiky.

Graf — Bilance statniho rozpo¢tu (1993-2021)
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Od pocatku roku 2022 do 21.3.2022 stat hospodatil v rozpo¢tovém provizoriu. Na rok 2022 byl
schvdlen statni rozpocet se schodkem 280 miliard korun. Schodek statniho rozpod¢tu ke konci biezna
2022 stoupl na 59,1 miliardy korun z tnorovych 45,3 miliardy korun. V meziroénim porovnani
vykazal statni rozpocet schodek 125,2 miliardy korun, coZ byl nejhorsi bfeznovy vysledek od vzniku
CR. V nasledujicim grafu je vyobrazeno porovnani statnich rozpocti za obdobi leden aZ biezen let
2007 az 2022:

Graf: bilance statniho rozpo¢tu (leden az biezen 2007-2022)

Bilance statniho rozpoétu

leden az btezen, v miliardach K¢

@ v miliarddch K2

2droy: Ministerstvo financi ¢TK

V soucasnosti dochdzi v ¢eské ekonomice ke spojeni nékolik neptiznivych okolnosti, které jednak
zhorsuji ekonomiku a také ztézuji odhadovani budouciho vyvoje. Na prvnim misté je to pfenaseni
globalni dopadit do jednotlivych narodnich ekonomik, které byly vladami jinych stata ptijaty jako
opatfeni proti Sifeni koronavirové infekce, a to zejména v téch zemich, nakterych je ¢eskd
ckonomika zavisla. Dal§im vyznamnym faktorem je silné zhor$end mezinarodni situace, ke které
doslo po zintenzivnéni vale¢ného konfliktu na Ukrajiné. Celé toto déni zplsobilo, Ze doslo
k vyznamnému naruseni dlouhodobych dodavatelsko-odbératelskych fetézcii a obchodnich vazeb,
coZse mimo jiné projevilo v nedostatku celkové nabidky. Uvedeny nedostatek nabidky,
kvantitativni uvolfiovan penéz do ekonomiky v celé EU a prudké zvyseni cen energii mimo jiné
i vlivem vale¢ného konfliktu mély v souhrnu za nasledek vyznamny narust inflace. Vzhledem
k otevienosti Ceské ekonomiky se turbulence ve vyznamnych zahrani¢nich ekonomikach budou
projevovat u nas a ziejme intenzivnéji, jelikoz v&tSina nasich firem ptsobi jako subdodavatelé. Pro
vyvoj na$i ekonomiky bude kli¢ové, jaka opatieni vlada CR ve spojeni s CNB bude piijimat
ve snaze potlacit vysokou inflaci a rlst cen energii a dale v zdjmu eliminace zpétnych negativnich
vazeb z titulu vladou a celou EU pfijatych sankei viéi Ruské federaci, které maji na nasi ekonomiky
a ekonomiku zemi EU negativni dopad.
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2.2. VYMEZENi ODVETVi PUSOBENi A RELEVANTNIHO TRHU
SPOLECNOSTI

2.2.1.POPIS CINNOSTI SPOLECNOSTI A POTENCIAL DALSIHO CHODU

Systém hodnoceni vykonnosti a konkurenéniho postaveni subjekti, u kterych je podnikatelska
¢innost zaloZena na efektech odvozujicich se od sportovnich vysledku, je do jisté miry odlisna od
kritérii hodnoceni, ktera se aplikuji pfi hodnoceni béznych podnikatelskych subjekti, jako jsou
vyrobni ¢i obchodni organizace ¢i osoby podnikajici ve sluzbach.

Sportovni aktivity organizované na profesionalni Grovni, jako je napi. fotbal, nepfinasi spolec¢nosti
z podstaty véci Zaddnou hmatatelnou ptidanou hodnotu. Jejich pfinos spoc€iva v tom, Ze se jedna
o jednu z mnoha volno¢asovych aktivit, ktera pro svou nendro¢nost a moznou tcasti velkého poctu
ucastnikl (hraci) je velmi rozsitend, popularni a vzbuzuje zdjem a pozornost Sirokého poctu osob
(fanouskil) mimo jiné proto, Zze hry se mohou ucastnit osoby od rannych détskych let az téméf do
seniorského véku, pravidla jsou jednoducha a hry se miiZe Gcastnit i mensi pocet hraca. Pravé jeji
popularita je diivodem, Ze se z ptivodnich volno¢asovych aktivit postupné stala ¢innost, ktera pfi
fadné organizaci miizZe byt prostiedkem vydéle¢né ¢innosti.

Jak jiz bylo vyse uvedeno, fotbal patii mezi tradiéni volnoCasové aktivity zejména u muzské
populace, pfi¢emz v poslednich létech se postupné zvysuje zajem i ze strany Zen a divek, a to jak na
strané aktivnich hract, tak i fanouskd. Aktivni i pasivni zajem vefejnosti o tuto hru zpisobil, Ze
potieby, které jsou zpravila potfebné pro tuto hru, napi. obleceni, obuv, mice, véci spojené s udrzbou
hracich ploch, se staly pfedmétem zajmu, jelikoZ podnikatelé vycitili potfebu uspokojeni poptavky.
Tataz pozornost pritahuje i1 subjekty, které v ramci probihajicich sportovnich klani nabizi své
medialni sluzby ¢i propaguji rizné vyrobKy a sluzby v ramci nabidky reklamnich a informaénich
sluzeb. Soucasna situace je takova, ze pti vys$Sich vykonnostnich urovnich pfijmy od rliznych
medidlnich spole¢nosti a reklamnich agentur predstavuji vyznamny podil piijmi klubu. Kondni
vyznamnych utkani se Casto zucastfiuji vefejné ¢inné osoby, dale ruzné celebrity a zastupci
vrcholového byznysu, coz rovnéz ptitahuje vétsi pozornost vefejnosti.

Usp&sné sportovni vysledky klubu maji zpravidla za nasledek, Ze dochazi ke zvyseni zajmu
o celkové déni v klubu, napf. zajem o situaci v realizaénim tymu ¢i o informace o stavech a
vykonosti kliCovych hraci a samoziejmeé i vysledcich, které ¢asto byvaji obarvené rivalitou mezi
kluby, coz pak také vede k tomu, Ze klub ma moznost si zvySsit své pfijmy, napt. z prodeje tricek,
$4l0, obleceni s logem klubu, z prodeje reklamnich ploch na stadionech a ma pak vyssi podily na
ptijmech z titulu zvySené sledovanosti utkani, které hraje apod. ZlepSené vysledky zpravidla vedou
k nabalovani benefitli pro vSechny u¢astniky pusobici v klubu a rovnéz i vlastniky klubu, napt.
zvySeni pifjmu z televiznich prav nebo inkasovani odmén za Gcast ¢i za vysledky v domacich ¢i
nadnérodnich soutézich, jako jsou napt. evropské pohary.

Vedle prioritniho zajisténi vykonnostnich cilil je ¢astym problémem ucastnikd dosaZeni stabilni
vyrovnanosti hospodateni. Hodnotit vysledky podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti (profesionalniho
sportovniho klubu) je nutné ze dvou pohledt,

a) z hlediska urovné dosahovanych sportovnich vysledkad,
b) z pohledu dosahovanych finan¢nich vysledkii.

Tato dvé kli€ova métitka hodnoceni mohou byt v ¢eskych podminkach, tieba i po ptechodnou dobu,
ve vzgjemném protikladu, avSak z dlouhodobych €asovych hledisek je nutné, aby byly v obou
smérech pozitivni, tj. pusobily ve vzajemné fazi.

Sportovni (vykonnostni) vysledky klubu jsou pomérné snadno méfitelné umisténim v soutéZich — v
ligovych tabulkach a pfipadné v poharovych soutézich. Na druhé strané finanéni vysledky se
hodnoti podle prezentovanych ucetnich vykazi chodu korporace. Ptesto vSechno finanéné hodnotit
vysledky hospodaieni klubti nelze shodné, jak k tomu dochazi v béZném podnikatelském prostiedi,
jako napf. pii vyrobé ¢i obchodni ¢innosti. Vyjimkou jsou celosvétové znamé profesionalni kluby,
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z nichZ né&které z nich maji své akcie kétovany i na burzach.

Pii hodnoceni finan¢ni vykonnosti sportovnich klubG obdobného typu jako Spoleénost
se prvoplanové nesleduji finan¢ni méfitka, tj. zisk, ale zejména se sleduji vykonnostni a vychovné
cile a zajiSténi budouci perspektivy klubu. Hodnoceni vysledki klubd je proto nutné provadét ze
dvou pohledi hodnoceni:

a) jaka je jeho schopnost zajistovat trvale vykonnostni sportovni cile a vychovné zaméry
v souladu se strategickymi zdméry definovanymi vlastniky — akcionafi,

b) jak management plni ekonomické a finanéni cile, tj. zajisténi dlouhodobé finan¢ni stability
chodu pii pouziti v praxi b&Zné€ uznavanych metodik hodnoceni napf. s pomoci
pomérovych ukazateld.

Pozn. K bodu b) je nutné poukazat na to, Ze méfitkem piinosu pro vlastniky mize byt i mira
naplnéni zamérd, pro kterou byl dany sportovni klub pofizen ¢i zalozen. Nékteré kluby
slouzi vlastniktim pro ucely jejich propagace ¢i dobrého jména, zlepSeni celkového image
¢ipro naplnéni spolefenskych ambici. Dal$im moznym a &asto skrytym divodem
vlastnictvi klubu je to, Ze s jeho pomoci dochazi k napliiovani pro vlastniky vyznamngj$ich
podnikatelskych cilt, které strategicky sleduji a zpravidla se realizuji v jinych oborech.
Klub tak mize slouzit i jako prostfedek, ktery vlastnikovi umozni zajistit odpovidajici
kontakty, sjednat potfebné obchodni smlouvy. Kli¢ové vysledky - pFinosy z vlastnictvi
akcii - tak mohou byt realizovany v jinych, vlastniky kontrolovanych subjektech.

V rozvinutych trznich ekonomikach pii vyssi ekonomické a finanéni sile se stava spoleCensky
uznavanou povinnosti, Ze soukromé podnikajici subjekty se vefejné podileji na financovani kulturng
spolec¢enskych, sportovnich, humanitarnich ¢i vetejné prospésnych akei. Jednou z moznosti téchto
aktivit je podpora sportu. Pro takovou osobu to miize mit piiznivé vedlejsi efekty v ji realizovanych
podnikatelskych aktivitach, viz vyse, ¢i piipadné optimalizaci dafiové zatéZe. Pitom &asto plati, ze
bezprostredni ekonomicky a finanéni efekt pro podnikatele-pfispivatele nemusi byt bezprosttedné
kladny, ale celkovy mimoekonomicky efekt pak miZe byt pro vlastnika i vyznamné pozitivni.

Fotbalové kluby, které v naSem regionu plsobi na profesionalni bazi, nejsou schopny si zajistit
samofinancovani, jako je obvyklé v hlavnim mésté nebo ve vétSich méstech v zapadnich zemich se
silnou fotbalovou tradici jako je napt. Némecko, Francie, Anglie ¢i Nizozemi. Bez vné&jsi podpory
je to v zasadé nemozné. Idealnim stavem chodu profesionalniho klubu je to, aby byl schopen
vramci své Cinnosti, tj.z prodeje vstupného, suvenyrli a hra¢d, z prodeje televiznich prav
¢i reklamnich ploch ¢i z inkasa odmén za vyhrana utkani v béZnych ¢&i v poharovych soutézich
pokryvat své béZzné vydaje a rovnéz vydaje na obnovu své majetkové podstaty a piipadné pak
vytvafet zisk jako bézné podnikatelské subjekty.

Ekonomické a finan¢éni vysledky klubu jsou vedle zminénych vykonnostnich kritérii vyrazné
ovlivnény i ekonomickou silou regionu. Pfesto, Ze fotbal v CR patii mezi nejpopularnéjsi sporty
a klub FC Slezsky Opava hraje druhou nejvy$si soutéZ, neni jeho ¢innost mozna bez finanénich
ptispévkil ze strany smluvnich partnerti a sponzoru. Jistou nevyhodou klubt pisobicich v regionu
je to, Ze kraj jako celek byl v minulosti postiZen utlumem tradi¢niho priimyslu dilniho, hutnického,
t¢zkého strojirenstvi a region se tak musel postupné vypoiadat se strukturdlnimi problémy.
Problémem je, Ze podnikatelské aktivity, které je nahrazuji, zpravidla nejsou realizovany vlastniky
pochézejicimi z tohoto regionu, ale maji své sidlo mimo region. Svétlou vyjimkou jsou spoleénosti
jako BRANO GROUP, a.s., Opavsky Ostroj, a.s. ¢i MORAVIA STEEL, a.s., pficemz tyto subjekty
se dominantné angaZzuji v jinych sportovnich ¢&i spoleéenskych a kulturnich aktivitach. K tomu je
nutné dodat, Ze noveé zakladané vyznamné podnikatelské aktivity se zpravidla vyznaduji nizkou
urovni produkované pridané hodnoty, a kdyZ se k tomu piicte skute¢nost, Ze vlastnici téchto novych
aktivit maji sva sidla v jinych &astech CR nebo v zahraniéi, pak ziskani vyznamné finanéni podpory
pro provozovatele kulturnich, sportovnich a vefejné prospé&$nych aktivit v regionu, pfedstavuje
nemaly problém, coZse pak nutné musi projevovat nakvalité nabizenych kulturnich sluzeb
¢i na dosahovanych sportovnich vysledcich.

V této souvislosti je dale nutné dodat, Ze zajem o podporu fotbalu ze strany vyznamnych
podnikatelskych subjektll u nds je klesajici. Pfi¢iny lze shrnout jednak v netspé$nych vysledcich
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¢eskych tyml v nadnarodnich soutézich, ale zejména ve stale se opakujicich aférach spojenych se
snahami o ovlivilovani vysledk scilem ziskani rGznych majetkovych prospéchii. Hlavnim
problémem je, Ze k tomu dochazi na nejvyssich mistech jak v klubech, tak i ve svazovych organech.
Tyto udalosti maji negativni dopady na fanouskovskou zakladnu a také odrazuji potencialné silné
sponzory. Celkové se to negativné zpétn& odrazi na finanéni situaci klubli a ve sportovnich
vysledcich v mezindrodnich soutéZich a také se to projevuje v nizkém po¢tu nasazovanych ¢eskych
rozhod¢ich v zahrani¢nich nadnarodnich soutézich. Dalsi véci, které vefejnost negativné vnima,
jsou vztahy mezi funkcionéfi jednotlivych klubii, rozhod¢imi &i hragéi. Ty nebyvaji vidy v souladu
se zasadami fér play, o ¢emz svédéi vefejné diskutovana a v médiich pomérné &asto prezentovana
podezieni z neférovosti soutéZeni véetné naiéeni z korupce ¢i zjevna podezieni na protéZovani
nékterych klubil ¢i jedincd. V souhrnu tyto skute¢nosti vedou k tomu, Ze dochazi k odrazovani
potenciondlné piijatelnych sponzort ¢i strategickych partnert.

Dilezitym faktorem z hlediska zaji§téni lepsi perspektivy klubu je vychovna prace s mladezi,
pfiCemz plati svazové pravidlo, Ze bez mladeznickych druZstev nemiize klub pisobit v nejvyssich
soutéZich. Spole¢nost je ¢lenem spolku FC Opava, z. a. v ramci tohoto spolku plsobi celkem
15 mladeznickych druzZstev. V souvislosti s tim mezi vyznamné tikoly vedeni Spoleénosti patii
ziskavani finan¢nich a materialnich prostfedki urenych na rozvoj mladeZnické zakladny a podpora
odborného vedeni vychovy hracd. Spole¢nost ma se Spolkem uzavienou smlouvu o spolupraci,
ktera tuto formu spoluprace upravuje. Ujednany systém piestupd hraci je nastaven tak, Ze piechazeji
do Spolecnosti bezlplatné, pfi¢emz obé strany jsou motivovany ke vzajemné spolupraci. Spole¢nost
spolupracuje se dvéma skauty.

Dlouhodobym cilem Spoleénosti je tak, jako u obdobnych druholigovych klubii, dosazeni
stabilizace chodu a nasledné snaha vratit se do nejvyssi fotbalové soutéZe s pfipadnou ambici udasti
v niz8ich evropskych poharovych soutéZich, kde je pak mozZné inkasovat vysoké finanéni prémie, a
to 1 z dil¢ich vyher, nejen jako vitéz celé soutéZe. V mimosportovnich aktivitich by méla vzbuzovat
pozitivni pozornost ze strany médii, odborniki (PR) a tim dale ziskavat fanousky a stat
se atraktivnim subjektem pro dlouhodobou spolupraci se sponzory, partnery a posilovala tak své
dobré jméno. Vedle sportovnich vysledki je rovnéZ dileZité, aby management hlidal vyrovnanost
hospodateni a tvofil rezervy na horsi ¢asy, coZ byva ¢astym a opakovanym problémem u fady
obdobnych klubti v CR. Je nutné mit rovn&Z na paméti, Ze u klubi t&chto parametr podminkou
dosazeni uspésnosti je, Ze musi byt podloZeno nezbytnou mirou nad3eni kli¢ovych osob podilejicich
se na fizeni.

S ohledem na stale nariistajici finan¢ni a organiza¢ni naro¢nost, které chod profesiondlnich klubt
vyZaduje, je dilezité, aby byly dlouhodobé stabilizované vlastnické vztahy. V nasich podminkéach
je zpravidla piinosné, aby vlastnici byli napojeni na kapitalové silné subjekty, coZz by mélo
garantovat vy$si stabilitu chodu i pro ptipad do€asného sniZeni sportovni vykonnosti (vysledki), a
méli by také dodavat specifické know-how ze svych podnikatelskych aktivit a zkusenosti z Fizeni
obchodnich korporaci. Déale by mél management mit schopnost navazat dlouhodobé dobré vztahy
se svazovymi organy.

2.2.2.ZAKAZNICI A OBCHODNI PARTNERI

FanouSkovskd zdkladna se rekrutuje zejména z mésta Opavy a z blizkého okoli. Cilovou
zakaznickou skupinu pfedstavuji pfedevsim muzi bez rozdilu véku, mladeZ a Zeny mladsich ro&nika.
Jedna se o osoby, které by byly pfipraveny zachovavat fanouskovskou vérnost a jistou sounaleZitost
s chodem klubu i pro pfipad poklesu vykonnosti v soutéZich. Jsou rovnéZ pfipraveni nakupovat
klubové dresy, saly, rizné suvenyry a cestovat jako divaci i na venkovni utkani.

vvvvvv

tvofi osoby zfad smluvnich partneri a sponzort, ktefi jsou ochotni pfispivat na béZnou ¢innost
¢i poskytovat ucelové ptispévky na vychovu mladeZe. Dosavadnim nejvétSim pfispivatelem
do rozpoctu klubu je Mésto Opava, které také poskytuje pravidelnou dotaci, jez je uicelové
poskytovana jak Spole€nosti, tak Spolku na vychovu mladeZe, a dale pak pfispévky poskytované
partnery, sponzory, a rovnéZ piijmy z prodeje reklamnich a televiznich prav.
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Pro chod klubu jsou dileZiti pravidelni podporovatelé, ale zejména obchodni partnefi. Jedna se
celkem o 22 subjektd. BliZsi podrobnosti o vyznamnosti o rozloZeni ¢astek znalec neuvadi, jelikoz
to podléha obchodnimu tajemstvi.

2.2.3.DODAVATELE

Vyjma dodavatell energii (voda, elektfina a plyn) své potieby v oblasti dodavek materialni povahy
— sportovni vybaveni, ndpoje, potraviny atd. — spole¢nost fesi béZznym zplsobem na zakladé aktualni
nabidky na trhu. Zadny z dodavatelii nevyuZiva postaveni monopolu, resp. nepiesahuje b&Zné ramce
konkurenéniho prostiedi (vyjma pfirozenych monopoli - voda, plyn). Dodavky vstupl jsou fe§eny
na b&zné standardni urovni. V ptipadé vypadku dodavky nékterého z dodavatelli je mozné se obratit
na dodavatele alternativniho.

2.2.4.LIDSKE ZDROJE

Vzhledem k sou¢asnému u nastaveni podnikani Spole¢nosti jsou rozhodujicimi aktivy lidské zdroje,
tj. hraci registrovani v klubu, trenéfi a &lenové realizaéniho tymu. Chod klubu je zabezpeten
smluvné vazanymi profesiondlnimi hraéi, trenéry a zdravotnickou sluzbou a dal§imi sluzbami.
Kli¢ovymi osobami ve Spole€nosti jsou vrcholovi manaZefi, ktefi jsou svymi schopnostmi a
osobnimi vazbami pfipraveni zajistit chodu klubu odpovidajici sportovni vysledky a pribézné
financovani. Zajisténi ¢innosti klubu bez potfebné angaZzovanosti a jistého nadSeni z jejich strany &i
ze strany fadovych zaméstnancti je pfi této urovni roéniho rozpoétu klubu nerealizovatelné. Hodnota
klubu ve stavu chodu roste a pad4 s osobami vrcholového managementu. Proto kazdé zasadni
zmény v této oblasti vZzdy znamenaji jisté ohroZeni kontinuity chodu. Jak bylo jiz vy$e uvedeno,
hodnoceni vysledki prace je slozitési, jelikoZ je potiebné soucasné hodnotit sportovni vykonnost a
finan¢ni vysledky a celkovou stabilitu chodu. V ptipadé sportovnich vysledkt plati, Ze celkova
uspésnost je vedle naplnéni profesionalnich pfedpokladti chodu podminéna i potfebnou davkou
sportovniho $tésti. Zde plati zasada, Ze materidlové podminky nejsou jedinou podminkou dosazeni
sportovnich vysledk, viz problémovy vyvoj za posledni roky nékterych kapitalové silnych klubu,
které nestaci na priimérnou konkurenci v ramci konfrontace v poharovych evropskych soutézi.

Klub FC Slezsky Opava ma svou zakladnu na fotbalovém stadionu, ktery se nachazi v $ir§im centru
meésta Opavy. Vlastnikem je mésto Opava a Spole¢nost si jej dlouhodobé pronajima. Vrcholové
vedeni spolecnosti tvoti 5 kliCovych osob a tii élenové dozor¢i rady. Hlavnimi osobami klubu jsou
generalni manaZer pan Jaroslav Kolinek a pfedseda ptedstavenstva Spoleénosti Zdenék Viktorin.
Spole¢nost ma smluvné zavazanych 13 trenérd, tym dospélych ma registrovan 48 hraca, kteki hraji
za A a B tym. Spole¢nost ma uzavieny profesionalni ligové smlouvy ¢i standardni ligové smlouvy
a také s nékterymi hra¢i mladeznickych tymi ma uzavieny neamatérské ligové smlouvy. BliZsi
podrobnosti o realizaénim tymu ¢i o hracich jsou chranény obchodnim tajemstvim.

2.2.5.KONKURENCE A SUBSTHTUENTI

V souCasné dob€ pisobi v Moravskoslezském kraji na obdobné profesionalni bazi celkem &tyfi
fotbalové kluby. V ramci prvoligové soutéZe to jsou MFK Karvina a FC Banik Ostrava a v ramci
druhé nejvyssi soutéze pak Slezsky FC Opava a TZ Tiinec, v narodni lize pak FC Hlugin a MFK
Frydek-Mistek a Vratimov. Nutno dodat, Ze za pfimého konkurenta je nutné uvést i prvoligovy klub
z Olomouce. Z hlediska prvni a druhé nejvy$si soutéZe je Moravskoslezsky kraj regionem, ktery ma
nejvetsi pocet konkurujicich si klubti mimo Prahy a okoli. Intenzita konkurence mezi kluby je v kraji
velmi vysoka a tim se zuzuje pravdépodobnost, Ze se v ramci jednoho z mistnich klubd podati nalézt
a vychovat mimofadné talentované hrace, pfi¢emz nasledny transfer do nékterého z renovovanych
¢eskych ¢i zahrani¢nich klubl zpravidla napomaha vytvoteni vyssich finanénich rezerv a zlepsi se
celkové vysledky klubu.

Nepiimou konkurenci pak ptedstavuji jiné sportovni aktivity organizované ve mésté a v blizkém
okoli, napf. basketbalové, volejbalové kluby a hokejové kluby HC Opava a HC VITKOVICE. Vyse
uvedené konkurujici sportovni aktivity se zpravidla potykaji s obdobnymi problémy, jaké jsou
nuceny fesit kluby ptisobici ve fotbale. Konkurenéni vyhodou Spoleénosti je, Ze fotbal je z hlediska
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popularity na prvnim mist¢ a ma vétsi fanouskovskou zdkladnu apodporu ze strany Siroké
vefejnosti. SoutéZzni vysledky jsou oproti loiiské sezéné, kdy klub sestoupil do druhé ligy,
pfiznivEjsi. V této sezoéné se klub probojoval aZ do baraZze o postup do nejvyssi soutéze, avsak
s neuspé€Snym vysledkem. Hlavnim tkolem je nyni docileni celkové stabilizace chodu a nasledné se
pak probojovat opét do nejvyssi soutéze.

Mezi substituty této sportovni ¢innosti patii jiné formy volnocasovych aktivit, jako jsou halové
sporty, turistika, kultura, pocitaové hry apod., avSak atraktivita nabidky téchto substitutl
u vét§inové populace a ze strany vefejné ¢innych osob a podnikatelil je na niZ$i urovni, pfiemz se
tyto alternativni aktivity daji s timto sportovnim zaméfenim vhodné kombinovat. Na druhé strané
zajem mladeZe se oproti minulosti obecné sniZuje, jelikoZ ta ma k dispozici nabidku fady jinych,
fyzicky méné naroénych volno€asovych aktivit, pfi¢emz u mladeZe 1ze sledovat soustavny pokles
aktivit, jeZ jsou spojeny s vyssi fyzickou namahou.

V nedaleké minulosti bylo mozné se pomérné &asto setkavat se snahou vlastnikli vykonnostné se
prosadit za kazdou cenu. V soucasné dobé je realizace takového zdméru stale slozitéjsi, jelikoz
obecné pulsobici ekonomické a finanéni mechanismy se musi zadit v ¢ase diive nebo pozdgji
prosazovat. V zdjmu dosazeni lepSich vysledkd byli néktefi manaZefi schopni nabizet hra¢im
vyznamné odmeény, nebo byly realizovany nakupy hra¢a nad realné ekonomické moznosti klubu,
coZ se nasledné projevovalo ve finanénich problémech. Casto tak dochézelo k popfeni zasad
obezietného podnikani, a to zejména pii tak rizikovém odvétvi, jakym je provozovani fotbalového
klubu na profesiondlni urovni.

2.2,6. TECHNOLOGIE

Stadion s prisluSenstvim, na kterém klub trénuje a hraje své domaci zapasy splituje kritéria, aby se
na ném mohly konat utkani i prvni ligy. Stadion je vybaven potiebnou technikou, ma odpovidajici
zdzemi jak pro trénink, tak pro relaxaci, prostfedi stadionu napliiuje definované pozadavky svazu a
je zajisténa bezpecnost divékia. Klub ma s ohledem na velikost mésta na poméry druhé ligy vysokou
navstévnost. Primérna navstévnost domécich zapasi v sezoné 2021/2022 bylo cca 1 500 az 2 000
divakd, coz ¢ini v primeéru cca 20 % vyuziti kapacity stadionu, a pfesto to piedstavuje
nadpriimérnou navstévnost.

Pro vychovu zaki a dorostu Spolku se v KyleSovicich nachazi sportovni zdkladni §kola. Spole¢nost
rovnéz aredl vyuziva pro tréninkové uéely, zejména v rdmci zimni pfipravy.

Co se tykéa ndkupu vybaveni, dresq, pFisluSenstvi, ma Spole¢nost uzavienou dlouhodobou smlouvu
s obchodnim zastupcem firmy NIKE, ktery ji zastupuje v CR. Smlouva mimo jiné umoZiuje
nakupovat vybaveni za vyhodnych obchodnich a cenovych podminek.

Spolecnost kazdy rok investuje do vystroje hra¢a, a sportovniho vybaveni vysoké éastky. Primérné
ro¢ni vydaje za poslednich pét let na pokryti téchto potieb se pohybovaly ve vysi cca 1 mil. K¢.
Velké investice do majetku nejsou nutné vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost plisobi v pronajatych
prostorach.

2.2.7.MANAGEMENT A RiZENI ZAVODU, ZVOLENA STRATEGIE

Strategie vyjadiuje zakladni pfedstavy o tom, jakou cestou budou firemni cile jako Zadouci stavy,
kterych ma firma dosédhnout, dosaZeny. Vzhledem k charakteru a ¢innosti Spole¢nosti je jeji ¢innost
vyty€ena zejména vykonnostnimi sportovnimi cili a dale rdmcové cestou jejich dosazeni. Snahou
managementu klubu, jako je FC Slezsky Opava, je dosahovat co nejlepsich sportovnich vysledkd,
vychovavat a nakupovat kvalitni hrae, mit smluvné zavazany dobré trenéry a vybudovany
akceschopny realiza¢ni tym. Vyrovnanost hospodafeni je druhym nejvy3$8im cilem klubu. Jednim z
kli¢ovych zaméri managementu je nalezeni strategického partnera, ktery by byl schopen finanéné
podpofit vykonnostni a stabiliza¢ni cile.

Management si vytycil vykonnostni cestu ve dvou etapach: vratit se do nejvyssi fotbalové
soutéZe a nasledné se udrzet a vybudovat stabilni tym a pripadné se pokusit probojovat do
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evropskych pohdrovych soutézi. PFi budovani tymi spoléhd zejména na hrace stfedni
vykonnostni tiidy a vychovu mladych hriéa.

2.3. ANALYZA FINANCNIHO ZDRAVI ZAVODU

Nasledné provedena finanéni analyza hodnoti zakladni rysy hospodaieni Zavodu. Management
Zavodu ma k datu ocenéni k dispozici operativni plan.

V zajmu vynaloZeni naleZité odborné péce je znalec povinen upozornit na nékteré skutecnosti, jez
vyplyvaji z historického a dale predpokladaného vyvoje hospodafeni Zavodu v budoucnu pii
soucasné znamych nejistych okolnostech v budoucnu, které nelze, resp. 1ze velmi obtiZné, piedem
kvantifikovat. Pfi bliz§im zkoumaéni se jedna o nésledujici skuteCnosti, na zakladé kterych je
nasledné ocenéni Zavodu provedeno:

1. Spole¢nost plisobi jako profesionalni sportovni klub delsi dobu,

2. Historické vysledky podnikatelské ¢innosti byly za posledni ¢tyfi roky zaporné,
3. Vysledky podnikani pochazeji vyhradné z realizace provoznich operaci,

4. Spolec¢nost nevlastni neprovozni majetek.

2.3.1.ANALYZA ZAKLADNICH UCETNICH VYKAZU

Pred zahdjenim jakychkoli propo¢ti a analyz je nutné pfijmout piedpoklad, Ze hodnotici osoby
uznavaji, Ze vystupy Spole€nosti jsou fotbalové vysledky a pro hodnoceni vykonnosti Spole¢nosti
jsou relevantni vysledky v soutéZi a nasledné pak vysledky finan¢ni. Pokud by tento ptedpoklad byl
zpochybiiovan, pak celé hodnoceni by ztratilo jakykoliv smysl.

Znalec pro svou interni potfebu a pro potfebu ocenéni z divodu redlného zobrazeni procesu
hospodateni ve Spolecnosti provedl korekci rozvahy v oblasti hospodaiského vysledku a dohadnych
ucth pasivnich. Z provedené analyzy vyplyvaji nasledujici zavéry.

2.3.1.1. ROZVAHA

Princip financovani stalych aktiv dlouhodobymi zdroji

Standardné plati zasada, Ze dlouhodoby majetek investi¢ni povahy (budovy, stroje, kapitalové ucasti
v dcefinych spole¢nostech) je pofizovan (financovan) z dlouhodobych zdroji (¢asto kombinace

vlastniho a ciziho dlouhodobého kapitalu).

V pfipad¢ podniku €¢ini hodnota dlouhodobého majetku k datu 30.4.2022 &astku 2 628 tis. K¢ a
hodnota dlouhodobych zdrojt (vlastni kapital, dlouhodobé cizi zdroje) 10 144 tis. K&. Z uvedeného
vyplyva, Ze dlouhodoby majetek je jiz zcela kryt dlouhodobymi zdroji.

Princip financovani obézného majetku kratkodobymi zdroji

Obecné plati zasada, Ze kratkodoby ob&Zny majetek (zasoby, pohledavky) byva kryt kratkodobymi
finan¢nimi zdroji (zadvazky k dodavatelim, popt. i kratkodobymi bankovnimi uvéry). V pfipadé
podniku je vykazovana hodnota ob&Znych aktiv k datu ocenéni ve vysi 16 066 tis. K&, tato aktiva
jsou kryta kratkodobymi cizimi zdroji ve vysi 8 449 tis. K& a rovné€Z z ¢asti vlastnim kapitalem.

Tabulka €. 2 — Vyvoj hlavnich poloZek rozvahy a jejich meziroéni indexy:

Text 7-6/2019  7-6/2020  7-6/2021  7-4/2022

AKTIVA CELKEM 39 969 40 057 29279 18 714
Meziroéni index N 1,00 0,73 0,64
Dlouhodoby majetek 4080 3047 4399 2 628
Meziro¢ni index N 0,75 1,44 0,60
Dlouhodoby nehmotny majetek 2924 1647 3193 1555
Meziroéni index N 0.56 1,94 0,49
Ocenitelna prava 2924 1647 2 164 1555
Meziroéni index N 0,56 1,31 0,72
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 1029 0
Meziroéni index N NA NA 0,00
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Dlouhodoby hmotny majetek 1156
Meziroéni index N
Pozemky 0
Meziro¢ni index N
Stavby 0
Meziro¢ni index N
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1156
Meziroéni index N
Meziroéni index N
Obé&Zna aktiva 35687
Meziroéni index N
Zasoby 177
Meziro¢ni index N
ZboZi 177
Meziroéni index N
Kratkodobé pohledavky 27 353
Meziroéni index N
Pohledavky z obchodnich vztahi 18 634
Meziroéni index N
Stat - daitové pohledavky 0
Meziro¢ni index N
Krétkodobé poskytnuté zalohy 175
Meziroéni index N
Dohadné ¢ty aktivni 0
Meziroéni index N
Jiné pohledavky 8 544
Meziro&ni index 1,03
Kratkodoby finanéni majetek 0
Meziroéni index N
Penize 25
Meziro¢ni index N
Utty v bankach 8132
Meziroéni index N
Casové rozliseni 202
Meziroéni index N
Néklady ptistich obdobi 202
Meziroéni index N
PASIVA CELKEM 39969
Meziroéni index N
Vlastni kapital 24106
Meziroéni index N
Zakladni kapital 50 600
Meziro¢ni index N
Zékladni kapital 50 600
Meziroéni index N
Kapitalové fondy 1536
Meziroéni index N
Ostatni kapitalové fondy 1536
Meziroéni index N
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku

(t. 80 + 81) 900
Meziroéni index N
Zékonny rezervni fond / Nedélitelny fond 900
Meziroéni index N
Vysledek hospodafeni minulych let -27 099
Meziroéni index N
Neuhrazena ztrata minulych let -27 099
Meziroéni index N
Vysledek hospodafenf b&Zného ucetniho obdobi (+/-) -1 831
Meziroéni index N
Cizi zdroje 3842
Meziro¢ni index N
Dlouhodobé zavazky 0
Meziro¢ni index N
Dohadné &ty pasivni 0
Meziro¢ni index N

22

1400
1,21
0

1 400
1,21
NA
36 993
1,04
784
4,43
784
4,43
19511
0,71
9518
0,51
120
NA
21
0,12
-29
NA
9852
1,15
1283
NA
97
3,88
16 601
2,04
17
0,08
17
0,08
40 057
1,00
21700
0,90
26 600
0,53
26 600
0,53
25536
16,63
25536
16,63

900
1,00
900
1.00
-28 930
1,07
-28 930
1,07
-2 406
1,31
10 189
2,65
1027
NA
1027
NA

1206
0,86

NA

NA
1206
0,86

NA
24 848
0,67
678
0.86
678
0,86
13 477
0,69
3712
0,39
1240
10,33
0
0,00
0
0,00
8525
0,87
8157
6,36
87
0,90
10 606
0,64
32
1,88
32
1,88
29279
0,73
16 028
0,74
26 600
1,00
26 600
1,00
25536
1,00
25536
1,00

900
1,00
900
1,00
-31335
1,08
-31335
1,08
-5673
2,36
5106
0,50

0

0,00

0

0,00
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1073
0,89
0
NA

NA
1073
0,89

NA
16 066
0,65

0,00

0,00
15504
1,15
1256
0,34
1215
0,98
342
NA

NA
12 691
1,49
16 698
2,05
-11
-0,13
573
0,05
20
0,63
20
0,63
18714
0,64
1 695
0,11
26 600
1,00
26 600
1,00
25536
1,00
25536
1,00

900
1,00
900
1,00
-37 008
1,18
-37 008
1,18
-14 333
2,53
8 449
1,65
0

NA

NA
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Kratkodobé zavazky
Meziro¢ni index

Zavazky z obchodnich vztahi
Meziro¢ni index

Zavazky k zaméstnancim
Meziro¢ni index

Zavazky ze socidlniho zabezpeeni
pojisténi

Meziro¢n{ index

Stat - dailové zavazky a dotace
Meziroéni index

Jiné zavazky

Meziroéni index

Bankovni avéry a vypomoci
Meziro¢ni index

Casové rozliseni

Meziro¢ni index

Vydaje pkistich obdobi
Meziroéni index

Vynosy pfistich obdobi
Meziro¢ni index

a zdravotniho

3842

873

482

205

N
656

N
1626

N

N NA
12 021
N
3452
N
8 569
N

9162
2,38
1165
1,33
321
0,67

97
0,47
1131
1,72
6 448
3,97
0
NA
8168
0,68
0
0,00
8168
0,95

NA

5 106
0,56
499
0,43
276
0,86

135
1,39
26
0,02
4 160
0.65
0

NA
8 145
1,00
-200

8345
1,02
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6 449
1,26
1 859
3.73
281
1,02

144
1,07
66
2,54
4 099
0,99
0

8570
1,05
0
0,00
8570
1,03

Za sledované historické obdobi doslo v ramci béZného chodu Spole¢nosti v poslednim roce a ptl
k poklesu jeji bilanéni sumy, kdy se u dlouhodobych aktiv projevil kolisavy vyvoj s celkovym
poklesem v hospodafském roce 07/2021 az 04/2022. Ve sledovaném obdobi se projevil v obdobi
07/2019 az 06/2020 pokles dlouhodobych aktiv, a to pfedevsim ve skupiné ocenitelnych prav, kdy
dochazelo k utlumeni nakupi majetkovych prav k hra¢im. Ve sledovaném obdobi dochazelo
k rozkolisanému vyvoji obéZnych aktiv zejména v poloZzkach kratkodobych pohledavek. Ve vazbé
na vyvoj aktiv a vysledky podnikani se ménila struktura pasiv, a to zejména v polozkach vlastniho
kapitalu v disledku zvySovani ztrat z minulych let. Za sledované obdobi byl znaény vykyv u
kratkodobych zavazkd, které byly tvoieny ptevazné zavazky z obchodnich vztaht a jinym zavazky.

Tabulka €. 3 — Vyvoj hlavnich poloZek rozvahy a jejich poméry:
7-

Text

AKTIVA CELKEM

Dlouhodoby majetek

Pomér k celkovy Aktiviim/Pasivim
Dlouhodoby nehmotny majetek
Pomér k celkovy Aktiviim/Pasiviim
Ocenitelna prava

Pomér k celkovy Aktivim/Pasivim
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
Pomér k celkovy Aktivim/Pasiviim
Dlouhodoby hmotny majetek
Pomér k celkovy Aktivim/Pasivim
Samostatné movité véci a soubory movitych véci
Pomér k celkovy Aktivim/Pasivim
ObéZna aktiva

Pomér k celkovy Aktivam/Pasivim
Zasoby

Pomér k celkovy Aktivim/Pasiviim
Zbozi

Pomér k celkovy Aktiviim/Pasivim
Kratkodobé pohledavky

Pomér k celkovy Aktivim/Pasiviim
Pohledavky z obchodnich vztaha
Pomeér k celkovy Aktivim/Pasiviim
Stét - daflové pohledavky

Pomér k celkovy Aktiviim/Pasivim
Kratkodobé poskytnuté zalohy
Pomér k celkovy Aktivim/Pasivim
Dohadné ucty aktivni

Pomér k celkovy Aktivim/Pasivim
Jiné pohledavky

Pomér k celkovy Aktivim/Pasiviim

6/2019
39969
4 080
10,21%
2924
7.32%
2924
7,32%
0
0,00%
1156
2,89%
1156
2,89%
35687
89,29%
177
0.44%
177
0,44%
27353
68.44%
18 634
46,62%
0
0,00%
175
0,44%
0
0,00%
8 544
21,38%
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7-6/2020
40057
3047
7,61%
1647
4,11%
1647
4,11%
0
0,00%
1 400
3,50%
1400
3,50%
36 993
92,35%
784
1,96%
784
1,96%
19511
48,71%
9518
23,76%
120
0,30%
21
0,05%
-29
-0,07%
9852
24.59%

7-6/2021
29279
4 399
15,02%
3193
10,91%
2164
7,39%
1029
3,51%
1206
4,12%
1206
4,12%
24 848
84,87%
678
2,32%
678
2,32%
13477
46,03%
3712
12,68%
1240
4,24%
0
0,00%
0
0.00%
8525
29,12%
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7-4/2022

18 714
2 628
14,04%
1555
8.31%
1555
8.31%
0
0,00%
1073
5.73%
1073
5,73%
16 066
85,85%
0
0.00%
0
0,00%
15 504
82,85%
1256
6,71%
1215
6.49%
342
1,83%
0
0,00%
12 691
67.82%



Kratkodoby finanéni majetek
Pomér k celkovy Aktivam/Pasiviim
Penize

Pomér k celkovy Aktiviim/Pasivim
Utty v bankach

Pomér k celkovy Aktiviim/Pasiviim
Casové rozliseni

Pomér k celkovy Aktiviim/Pasiviim
Néklady ptistich obdobi

Pomér k celkovy Aktiviim/Pasiviim
PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Pomér k celkovy Aktiviim/Pasivim
Zakladni kapital

Pomér k celkovy Aktivim/Pasivim
Zékladni kapital

Pomér k celkovy Aktivam/Pasiviim
Kapitalové fondy

Pomér k celkovy Aktivim/Pasiviim
Ostatni kapitalové fondy

Pomér k celkovy Aktiviim/Pasivim

Rezervni fondy, nedélit. fond a ostat. Fondy ze zisku (¢ 80 + 81)

Pomér k celkovy Aktiviim/Pasiviim

Zékonny rezervni fond / Nedélitelny fond

Pomér k celkovy Aktiviim/Pasiviim
Vysledek hospodaieni minulych let
Pomér k celkovy Aktivim/Pasivim
Neuhrazena ztrata minulych let

Pomér k celkovy Aktiviim/Pasivim

Vysledek hospodateni béZného ucetniho obdobi (+/-)

Pomér k celkovy Aktiviim/Pasivim
Cizi zdroje

Pomér k celkovy Aktivim/Pasivim
Dlouhodobé zavazky

Pomér k celkovy Aktiviim/Pasivim
Dohadné 1iéty pasivni

Pomér k celkovy Aktivim/Pasivim
Kratkodobé zavazky

Pomér k celkovy Aktivim/Pasivim
Zavazky z obchodnich vztaht
Pomér k celkovy Aktivim/Pasiviim
Zavazky k zaméstnancim

Pomér k celkovy Aktiviim/Pasivim

Zavazky ze sociélniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi

Pomér k celkovy Aktiviim/Pasiviim
Stat - dafiové zavazky a dotace
Pomer k celkovy Aktivim/Pasivim
Jiné z&vazky

Pomér k celkovy Aktivam/Pasivim
Bankovni Gvéry a vypomoci

Pomér k celkovy Aktiviim/Pasivim
Kratkodobé finanéni vypomoci
Pomér k celkovy Aktivim/Pasivim
Casové rozlideni

Pomér k celkovy Aktivim/Pasivim
Vydaje ptistich obdobi
Pomér k celkovy Aktivim/Pasivim
Vynosy pfistich obdobi
Pomér k celkovy Aktiviim/Pasivim

8157
20,41%
25
0,06%
8132
20,35%
202
0,51%
202
0,51%
39969
24 106
60,31%
50 600
126,60%
50 600
126,60%
1536
3,84%
1536
3,84%
900
2,25%
900
2,25%
-27 099
-67,80%
-27 099
-67,80%
-1 831
-4,58%
3 842
9,61%
0
0,00%
0
0,00%
3842
9,61%
873
2,18%
482
1,21%
205
0,51%
656
1,64%
1 626
4,07%
0
0,00%
0
0,00%
12 021

30,08%
3452
8,64%
8 569
21.44%

16 698
41,69%
97
0,24%
16 601
41,44%
17
0,04%
17
0,04%
40 057
21700
54,17%
26 600
66,41%
26 600
66.41%
25536
63,75%
25536
63,75%
900
2,25%
900
2,25%
-28 930
-72,22%
-28 930
-72,22%
-2 406
-6,01%
10 189
25,44%
1027
2,56%
1027
2,56%
9162
22,87%
1165
2,91%
321
0,80%
97
0,24%
1131
2,82%
6 448
16,10%
0
0,00%
0
0.00%
8 168

20,39%
0
0,00%
8 168
20,39%

10 693
36,52%
87
0,30%
10 606
36,22%
32
0,11%
32
0,11%
29279
16 028
54,74%
26 600
90,85%
26 600
90,85%
25536
87,22%
25536
87,22%
900
3,07%
900
3,07%
-31335
-107,02%
-31335
-107,02%
-5673
-19.38%
5106
17,44%
0
0,00%
0
0,00%
5106
17,44%
499
1,70%
276
0,94%
135
0,46%
26
0,09%
4160
14,21%
0
0.00%
0
0,00%
8 145

27,82%
-200
-0,68%
8345
28,50%
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562
3,00%
-11
-0,06%
573
3.06%
20
0,11%
20
0,11%
18 714
1695
9,06%
26 600
142,14%
26 600
142,14%
25536
136,45%
25536
136,45%
900
4,81%
900
4.81%
-37 008
-197,76%
-37008
-197,76%
-14 333
-76,59%
8 449
45,15%
0

0,00%

0

0,00%

6 449
34,46%
1859
9.93%
281
1,50%
144
0,77%
66
0,35%
4099
21,90%
2000
10,69%
2000
10,69%
8570

45,79%%
0
0,00%
8570
45,79%

Z uvedené tabulky je patrné, Ze dlouhodoba aktiva se podileji na celkové bilanéni sumé
v jednotlivych letech v urovni 7 az 15 % a zbyvajicich 93 az 85 % tvoii obéZny majetek, ktery je
tvofen z pfevazné ¢asti kratkodobymi pohleddvkami a kratkodobym finanénim majetkem. Struktura
odrazi stav a situaci klubu, ktery se v minulosti potykal svelkymi finan¢nimi problémy.
Z poslednich vysledkt k 30.4.2022 byl pomér dlouhodobych aktiv na celkové bilan¢ni sumé 14 %
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proti zbyvajicim 86 % obézného majetku.

Tato struktura aktiv a cizich pasiv byla dana charakterem ¢innosti Spole¢nosti. V oblasti pasiv doslo
ke sniZeni vlastniho kapitalu vlivem rustu hospodatskych ztrat. Cizi zdroje jsou tvofeny ¢asovym
rozliSenim a kratkodobymi zavazky, k 30.4.2022 je vykazovana kratkodoba finan¢ni vypomoc ve
vysi 2 000 tis. K&. Spoleénost se v minulosti nachazela ve finanéni tisni. Hospodaiské vysledky jsou
ovlivnény objemy prispévkl od partnerti a sponzor, jelikoz spoleénost jiZ spotiebovala sviy kapital.

2.3.1.2. VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Tabulka €. 4 — Vyvoj hlavnich polozek vykazu ziskl a ztrat

Text 7-6/2019  7-6/2020  7-6/2021 7-4/2022

Trzby za prodej zbozi 1203 1453 1094 741
Meziro¢ni index N 1,21 0,75 0,68
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 817 906 648 1173
Meziro¢ni index N 1,11 0,72 1,81
Obchodni marze 386 547 446 -432
Meziro¢ni index N 1,42 0,82 -0,97
Vykony 35645 36592 26420 10 489
Meziro¢ni index N 1,03 0,72 0,40
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 35645 36 592 26420 10 489
Meziro¢ni index N 1,03 0,72 0,40
Vykonova spotteba 57 169 53184 57515 34 089
Meziro¢ni index N 0,93 1,08 0,59
Spotfeba materialu a energie 4139 5807 5065 3299
Meziro¢ni index N 1,40 0,87 0,65
Sluzby 53 030 47377 52450 30790
Meziro¢ni index N 0,89 111 0,59
Pfidana hodnota 221138 -16045  -30 649 -24 032
Meziroéni index N 0,76 1,91 0,78
Osobni naklady 8422 7137 5728 5 406
Meziro¢ni index N 0,83 0,80 0,94
Mzdové naklady 6632 5380 4458 4106
Meziro¢ni index N 0,81 0,83 0,92
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1790 1757 1270 1300
Meziro¢ni index N 0,98 0,72 1,02
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 5779 10 036 -1 744 1761
Meziro&ni index N 1,74 -0,17 -1,01
Ostatni provozni vynosy 37510 33 346 30471 18 454
Meziro¢ni index N 0,89 091 0,61
Ostatni provozni naklady 3331 1004 1285 1558
Meziro¢ni index N 0,30 1,28 1,21
Provozni vysledek hospodareni -1160 -876 -5447 -14303
Meziroeni index N 0,76 6,22 2,63
Ostatni finanéni vynosy 0 147 52 6
Meziroéni index N NA 0,35 0,12
Ostatni finanéni naklady 47 139 234 36
Meziroéni index N 2,96 1,68 0,15
Finanéni vysledek hospodateni 47 8 -182 -30
Meziro¢ni index N -0,17 -22,75 0,16
Daii z ptijmi za b&Znou ¢innost 624 1538 44 0
Meziro¢ni index N 2,46 0,03 0,00
- splatna 624 1538 44 0
Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost -1831 -2 406 -5673 -14 333
Meziro¢ni index N 1,31 2,36 2,55
Vysledek hospodateni za ugetni obdobi -1 831 -2 406 -5673 -14 333
Meziro¢ni index N 1,31 236 2,55
Vysledek hospodarfeni pfed zdanénim -1207 -868 -5 629 -14 333
Meziroéni index N 0,72 6,49 2,55

Spole€nost ma z vlastni podnikatelské Cinnosti, mimo piijmi zreklamy, dale zejména piijmy
ze vstupného, z prodeje reklamnich ptedmétd a z piestupu hrac¢d. Tyto piijmy z podnikani vsak
pfedstavuji vyznamné nizsi procento k celkovym pfijmam klubu, tj. zejména vici prispivatelim na
¢innost.
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Ve sledovaném obdobi doslo k vyrazné&j$imu rastu vykond Spole¢nosti v letech 7/2018 az 6/2020.
Posledni vysledky vykond k 30.4.2022 maji nizkou hodnotu. Spole¢nost se v Case snazi zlepsit
vysledky hospodateni a narovnat ztraty z minulych obdobi.

V nasledujici tabulce je zndzornén historicky vyvoj relativnich ukazatell jednotlivych nakladovych
polozek k vykontim spole¢nosti.

Tabulka €. 5 — Vyvoj vybranych ukazatela VZaZ

Text 7-6/2019  7-6/2020  7-6/2021  7-4/2022
Vykony + obchodni marze 36 031 37139 26 866 10057
Vykonova spotieba 37 169 53184 57515 34 089
Pomér k celkovym vykonim 158,67%  143,20%  214,08%  338,96%
Spotieba materialu a energie 4139 5 807 5065 3299
Pomér k celkovym vykonim 11,49% 15,64% 18,85% 32,80%
Sluzby 53030 47377 52 450 30790
Pomér k celkovym vykonim 147,18%  127,57%  195.23%  306.15%
Osobni naklady 8 422 7137 5728 5406
Pomér k celkovym vykonim 23,37% 19.22% 21,32% 53,75%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku 5779 10036 -1744 1761
Pomér k celkovym vykonim 16,04% 27,02% -6,49% 17,51%
Ostatn{ provozni naklady 3331 1004 1285 1558
Pomér k celkovym vykontiim 9.24% 2,70% 4,78% 15.49%

Z uvedené tabulky je patrné, Ze nejvyznamnéj$i podil na vykonech ma vykonova spotieba a zejména
pak sluzby. Podstatné niZ$i, ale velmi dileZitou skupinou jsou také osobni naklady a odpisy majetku.

Sportovni ¢innost na bazi profesionalni a poloprofesiondlni urovné je objektivné obtizné
hodnotiteln4, jelikoz se klade prioritné vétsi diiraz na sportovni vysledky, vykonnost hraci a praci
celého realiza¢niho tymu véetné managementu. Ekonomické vykonnost ma pro celkové hodnoceni
az sekundarni vyznam, tj. pokud neni ohrozena samotna stabilita chodu Spole¢nosti, a slouzi pro
doplnéni celkového obrazu stavu Spole¢nosti. Finan¢ni vysledky hospodateni Spole¢nosti jsou
odvislé od objemil vydaji potfebnych na zabezpefeni bézného chodu klubu, tj. platy hracu,
nakupované sluzby, a také investice napf. nakup hracskych prav &i jinych investic, a od objemu
prijmu, tj. jak se dafi zajistit stabilni financovani, tj. nalézt a pfesvéd¢it sponzory, aby poskytli co
nejvyssi piispévky, ¢i sjednat co nejvyssi ceny za reklamni sluzby s obchodnimi partnery.

Historicka vykonnost Spole¢nosti byla ve zna¢né mife malo stabilni a vykazovala vyznamné vykyvy
v hospodareni, coZ bylo zplsobeno zejména tim, Ze se nepodafilo zajistit smlouvy se silnymi
partnery. Spole¢nosti v minulosti hrozil ipadek.

Tim, Ze vysledky hospodafeni Spole¢nosti jsou z ¢asti zavislé na sportovnich vysledcich, které jsou
vystaveny vysoké mitfe nahodilosti (napf. zranéni kli¢ovych hraéi, vypadek vykonnosti druZstva,
sportovni neuspéchy ¢i §tésti apod.), je ziejmé, Ze tato podnikatelska ¢innost je vysoce rizikova a
meéla by proto byt, pokud mozno, profilovana na nizké urovni fixnich ndkladi a v minimalizaci
nestability pfijm0. Toto riziko u téchto Cinnosti nelze snadno systémové vyrazné sniZit a je
organicky spojeno s danou podnikatelskou ¢innosti. Je nutné pii hodnoceni vzit na zietel, Ze
dlouhodoby vypadek ve sportovni vykonnosti klubu se zpravidla projevuje v odlivu partnert a
sponzort a v pfijmech z reklamy, coZ pak vyzaduje velké usili dosazeni obnovy ekonomické a
financni stability v¢etné pieklenuti doby dosaZeni opétovné vykonnosti.

Jak jiz bylo vyS$e zminéno, vykonnost u takového typu obchodni spole¢nosti je poméfovana
sportovnimi vysledky a nasledné¢ pak vysledky finanénimi. Nelze vSak pominout obtizné¢ méftitelna
kritéria, kterd jsou Casto spojena se seberealizaci zainteresovanych osob piisobicich v klubu ¢i
s pomoci klubu realizovat zisky ve vedlejsich a soub&znych aktivitach. Hodnoceni téchto pfinost
s pomoci vySe pouZitych pomérovych ukazatel vsak nelze provést. Je pak na akcionafich, jak své
hodnoceni provadéji, tj. zda se jim vlastnictvi klubu pfi diirazu na tyto obtizné méfitelné benefity
nadale vyplati.

Ze soucasné situace vyplyva, Ze nelze ocekavat, ze by Spole¢nost méla v dohledné dobé¢ vyplacet
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podily na zisku. Na zakladé téchto skute¢nosti je ziejmé, Ze investor nemiZe za sou¢asného stavu
podniku o¢ekavat vynosy ve formé dividend a rovnéZ se jevi z ¢asového a vécného hlediska
velmi problematické drzeni podilu se zimérem dosahnout vynosu z nasledného prodeje akcii
se ziskem vlivem ristu vnitini hodnoty zivodu v ramci jeho pisobeni v ramci akciové
spole¢nosti.

2.3.1.3. VYKAZ PENEZNICH TOKU

Vyvoj hlavnich polozZek rozvahy a jejich meziro¢ni indexy ukazuje nasledujici tabulka:

Tabulka €. 6 — Vyvoj CF Spole¢nosti

Text 7-6/2020  7-6/2021  7-4/2022
Stav penéZnich prostredki na zac¢atku Géetniho obdobi 8 157 16 698 10 693
PenéZni toky z provozni ¢innosti

Utetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti ped zdanénim -868 -5629 -14 333
Upravy o nepenézni operace 10 036 -1 744 1761
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 10036 -1 744 1761
Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 0 0 0
Zisk z prodeje stalych aktiv 0 0 - 0
Vyi¢étované nakladové a vynosové troky 0 0 0
Pfipadné apravy o ostatni nepenéZni operace 0 0 0
Cisty pen&zni tok z prov.&in. pred zd. a zménami prac. kapitalu 9168 -7373 -12572
Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu 8 887 2 046 431
Zména stavu kratkodob. pohledavek a pfechodnych Géti aktiv 8027 6019 -2015
Zména stavu kratkodobych zévazk a ptechodnych G&th pasiv 1 467 -4 079 1 768
Zména stavu zésob -607 106 678
Zména stavu ostatniho kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pted zd. a mim. polozkami 18 055 -5327 -12 141
Nakladové Groky s vyjimkou kapitalizovanych 0 0 0
Vynosové tiroky 0 0 0
Daii z pf{jmi za béZnou ¢innost 0 0 0
Ptijmy a vydaje spojené s mimotadnym HV -1 538 -44 0
Cisty pen&zni tok z provozni &innosti 16517 -5 371 -12 141
PenéZni toky z investi¢ni Einnosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -9003 392 10
Prijmy z prodeje stalych aktiv 0 0 0
Zména stavu dlouhodobych avéri 0 0 0
Cisty penézni tok vztahujici se k investicni ¢innosti -9 003 392 10
PenéZni toky z financni ¢innosti

Dopady zmén dlouhodobych pohledavek 0 0 0
Dopady zmén dlouhodobych zavazku 1027 -1 027 0
Dopady zmén kratkodobych Gvéru a finanénich vypomoci 0 0 2 000
Dopady zmén vlastniho kapitalu 0 1 0
Cisty pen&Zni tok vztahujici se k finanéni &innosti 1027 -1 026 2 000
Cisté zvy3eni, resp. sniZeni pen&nich prostiedki 8541 -6 005 -10 131
Stav pené¢Znich prosttedki na konci Géetniho obdobi 16 698 10 693 562

Tvorba cash flow vykazovala ve sledovaném obdobi v provozni ¢innosti klesajici tendenci, avsak
v letech 2019/2020 vykazala ze zapornych vysledkii hospodafeni kladné hodnoty. V oblasti
investi¢ni ¢innosti byly vysledky zaporné s vyjimkou let 2020 az 2021, kdy doslo k nartistu ndkupti
majetkovych prav k hra¢im. Cash flow z finanéni ¢innosti vykazuje v celém obdobi pozitivni
vysledky, coZ je ovlivnéno hrazenim pfispévki partnery a sponzory.

2.3.1.4. POMEROVA ANALYZA

Pro dokresleni sou€asného stavu jsou v nasledujicim textu uvedeny rozhodujici pomérové ukazatele
Spolecnosti. Spole€nost ptesla na hospodaisky rok, tj. na obdobi od 01. 07. do 30. 06 nasledujiciho
roku. Pouze k datu ocenéni je analyza provedena k ultimu roku, tj. k 30.4.2022
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2.3.1.4.1. UKAZATELE LIKVIDITY

Likvidita je schopnost subjektu dostat svym zavazkim. Ukazatele likvidity se pouZzivaji k porovnani
zdroju, které jsou k dispozici, se zavazky, které ma podnik v urité dobé zaplatit.

Ukazatele likvidity ukazuje nasledujici tabulka.
Tabulka €. 7 — Ukazatelé likvidity

Ukazatele likvidity 7-6/2019  7-6/2020  7-6/2021 7-4/2022

Okamzita likvidita 2,12 1,82 2,09 0,07
Pohotova likvidita 9,24 3,95 4,73 1,90
Bé&Zna likvidita 9,29 4,04 4,87 1,90

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita
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Ukazatel okamzité likvidity vypovida o solventnosti firmy, tj. schopnosti okamZité splatit své
kratkodobé zavazky. Doporuc¢ované hodnoty pro tento ukazatel se pohybuji v rozmezi 0,1 — 0,2.
Vykazované hodnoty v daném obdobi hodnoceni jsou rozkolisané.

V obdobi let 2019 az 2021 se vyse ukazatele pohybovala vysoko nad kriteridlnim rozmezim, pouze
v hospodaiském roce 2021/2022 se hodnota ukazatele dostala do pozadované kriterialni urovné.
Vysoké hodnoty ukazatele nad kriteridlni drovni svéd¢i o neefektivnim vyuziti finan¢nich
prostiedkil ve Spole€nosti.

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita
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Ukazatel pohotové likvidity poméfuje to, co by Spole¢nost méla v daném okamziku nejpozdéji do
jednoho roku ziskat, s tim, co bude béhem jednoho roku potiebovat. Doporu¢ovana hodnota by tedy
m¢éla byt mirn€ vy$Si nez 1.

Vyvoj zde byl velmi kolisavy, hodnoty se po vétSsinu hodnoceného obdobi pohybovaly nad
doporudovanou kriteridlni Grovni, coz vypovida o skutednosti, Ze finan¢ni situace Spole¢nosti
z dlouhodobych hledisek nebyla ptizniva, avSak vyhled muze byt pfiznivy, nebot’ vysledky
k 30.4.2022 naznacuji mozné piiblizeni k optimu.

Bézna likvidita

Bézna likvidita
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Bézna likvidita charakterizuje relativni podil kratkodobych dluhii na financovani obéZznych aktiv.
Doporu¢ovana hodnota se pohybuje v intervalu 1,5 — 2,5. Hodnoty bézné likvidity jsou rovnéZ velmi
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rozkolisané, kdy v letech 2019 — 2021 jsou vysoko nad optimem ukazatele. V letech 2019/2020
doslo k prudkému poklesu ukazatele, nebot’ kratkodobé zavazky vzrostly bez adekvatniho rastu
obéZného majetku. Posledni vysledky k zavéru roku 2021 vykazuji navrat ukazatele na poZadované
optimum, coZ podporuje ptiznivy dlouhodoby finanéni vyhled Spole¢nosti.

Provedené propocty pomérovych ukazateld z oblasti likvidity ukazuji, Ze Spolecnost je vystavena
porucham priibéZzného financovani, coz souvisi s jeji zavislosti chodu na externich finanénich
zdrojich, které se ne vzdy dafi pribézné zajist'ovat.

2.3.1.4.2. UKAZATELE STRUKTURY FINANCOVANI

Tabulka ¢. 8 — Ukazatelé struktury financovani

Ukazatele zadluZenosti 7-6/2019  7-6/2020  7-6/2021  7-4/2022

ZadluZenost vlastniho kapitalu 65,81% 84,59% 82,67% 1004,07%
Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem 590,83%  712,18%  364,36% 64,50%
Kryti stalych aktiv dlouhodobym kapitalem 590,83%  745.88%  364.36% 64,50%
Mira zadluZenosti 0,00% 0,00% 0,00% 10,69%
Celkova mira zadluZenosti 9,61% 25,44% 17,44% 45,15%

Pozn. Ptislusny komentat k dil¢imu vyvoji téchto ukazatel( je popsan u jednotlivych graft.

Zadluzenost vlastniho kapitalu

Zadluzenost vlastniho kapitalu
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Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu je dan pomérem ciziho a vlastniho kapitalu. NejniZsi
vykazané hodnoty byly v letech 2018/2019, coz bylo ddno mimofadné vy$si hodnotou na poloZce
¢asového rozliseni, konkrétn€ pak u vydajt pfistich obdobi. Naopak nejvyssi urovné ukazatel dosahl
v obdobi let 2019/2020, coZ souvisi s mimofadnostmi ve financovani a vysledcich podnikani a nizZsi
urovni vlastniho kapitalu, vykyvy pak dosahuji mimotadnych hodnot a dokladaji nizkou finanéni
stabilitu. V poslednim roce se také vyraznéji sniZil celkovy objem cizich zdrojt, coZ v kone¢ném
dasledku vedlo k tomu, Ze zadluZenost vlastniho kapitalu poklesala.

Za sledované obdobi byla Spole¢nost vystavena vysoké finanéni tisni v disledku vykazovanych
provoznich a vysokych vydaji nad své finanéni moZnosti.

Kryti stalych aktiv vlastnim kapitilem (prekapitalizovani)

Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem
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Pokud se hodnota ukazatele blizi nebo dokonce pievysuje 100 %, 1ze mluvit o piekapitalizovani,
tzn., Ze vlastni a zpravidla drazsi zdroje jsou pouZity na financovani kratkodobych aktiv, coz pro
podnik pfedstavuje na jedné stran¢ nizké finanéni riziko, ale na druhé strané je jistota vykoupena
niz§im rastem vnitini hodnoty. Tento ukazatel proto pojednava o upfednostiiovani stability pied
vynosnosti. Z uvedeného ukazatele je patrny vyvoj v letech 2019 az 2021 nad arovni 100 %. Rovnéz
je vysledek ovlivnén strukturou aktiv a pasiv a specifickym zamé¥enim spole¢nosti.
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Kryti stalych aktiv dlouhodobym kapitilem (podkapitalizovani)

Kryti stalych aktiv dlouhod.
kapitalem

7-6/2019 7-6/2020 7-6/2021 7-4/2022

Porovnava kompletni dlouhodobé zdroje (vlastni kapital a dlouhodobé cizi zdroje) s dlouhodobymi
aktivy podniku. Pokud je hodnota niZ8i neZ 100 %, znamend to, Ze stal4 aktiva jsou financovana
i z kratkodobych zdroji a zavod spoleénosti je pod kapitalizovan. Zde plati obdobny komentar jako
v predchozim pomérovém ukazateli.

Z uvedenych pomérovych ukazateld zadluZenosti je patrné, Ze finan¢ni riziko chodu Spolecnosti

je vysoké a nestabilni. Spolenost vykazuje nedostate¢né vlastni kapitdlové zdroje, vlivem
ztratového hospodateni se situace dramaticky zhorsila a je nadale kriticka.

2.3.1.4.3. UKAZATELE AKTIVITY

Ukazatelé aktivity hodnoti schopnost firmy vyuzivat vloZenych prostfedkd, tj. rychlost obratu
jednotlivych slozek majetku, resp. vazanost kapitalu v uréitych formach aktiv. Vyvoj ukazateli
aktivit je sestaven v nasledujici tabulce. Kratsi obratka je pozitivni a trend prodluzovani je vesmés
negativni vyjma obratu zavazki v pfipadé€, Ze je rostouci trend zaloZen na konkurencni vyhodeé.

Tabulka €. 9 — Ukazatelé aktivity

Ukazatele aktivity IT 7-6/2019  7-6/2020  7-6/2021  7-4/2022

Doba obratu zboZi 52,97 194,25 223,11 0,00
Doba obratu kratk. pohleddvek 267,24 184,62 176,34 596,41
Doba obratu kratk. zavazka 37,54 86,70 66,81 248,08

Ukazatel doby obratu zbozi

Doba obratu zbozi
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Ukazatel mé&fi dobu ve dnech, po kterou je kapital vazan v dané formé zbozi. Ukazatel ma opét
velmi kolisavy vyvoj a s ohledem na velikost finanéniho objemu zbozi neni divod vyvoj blize
komentovat.

Ukazatel doby obratu kratkodobych pohledavek

Doba obratu kritk. pohledavek
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Ukazatel méfi dobu ve dnech, po kterou je kapital vazan ve formé pohledavek. Obecné je snahou
maximalizace doby obratu zavazkl (splatnosti u dodavateli) a minimalizace doby obratu
pohledavek (dosahovat co nejniz$i splatnosti u odbératelti). V souladu s obecnymi trendy casto
dochézi u stalych zdkaznikil k postupnému prodluzovani splatnosti pohledavek. Platby ze strany
odbératelll v jednotlivych obdobich nebyly hrazeny pravidelné. Z grafu lze sledovat klesajici trend
ukazatele v letech 2019 — 2021, ¢imZ miZeme obecné konstatovat ptiznivy vyvoj pro spole¢nost a
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zlepSeni platebni moralky. V posledni fazi hodnoceného obdobi k 30.4.2022 miizeme sledovat
razantni rust doby obratu, coZz bylo ovlivnéno poklesem trZeb spole¢né s kratkodobymi
pohledavkami.

Ukazatel doby obratu kratkodobych zavazki

Doba obratu kratk. zavazku
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Ukazatel méfi dobu, po kterou mize podnik vyuzivat kratkodobych neurocenych cizich zdroji.
Spolecnosti se obecné snazi o maximalizaci prodlouzeni dob platnosti svych zavazki protahovanim
plateb. Zde jsou rovnéz patrné vyznamné vykyvy. Pfedevsim k 30.4.2022 mtZeme sledovat razantni
rist doby obratu, coZ bylo ovlivnéno potiebou hradit mimotadné vydaje koncem roku.

2.3.1.4.4. UKAZATELE PRODUKTIVITY PRACE
Ukazatele produktivity prace ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka €. 10 — Ukazatele produktivity prace na 1 K& osobnich nakladi

Ukazatele produktivity 7-6/2019  7-6/2020  7-6/2021 7-4/2022
Produktivita z pfidané hodnoty -2,51 -2,25 -5,35 -4,45
Produktivita z provozntho zisku -0,14 -0,12 -0,95 -2,65

Dle sdéleni ministerstvo financi schodek statniho rozpoétu CR doséhl za rok 2020 vyse
367,4 miliard korun, tedy o 338,9 miliardy vy$§im neZ v roce 2019. Vysledek statniho rozpoctu byl
ovlivnén dopady pandemie koronaviru a jde o nejhorsi vysledek od vzniku Ceské republiky.

Produktivita z pfidané hodnoty

Produktivita z pridané hodnoty
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Z grafu produktivity prace z ptidané hodnoty vyplyva, Ze hodnoty v celém obdobi jsou zdporné,
z ¢ehoz lze usuzovat, Ze Spole¢nost vykazovala ztratovy provoz.

Produktivita z provozniho zisku

Produktivita z provozniho zisku
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Z grafu produktivity prace z provozniho zisku vyplyva, Zze divody poklesu tohoto ukazatele jsou
shodné, jak jsou popsany v pfedchozim ukazateli, tj. zejména nedostate¢nou vykonnost z provozni
¢innosti obchodniho zavodu. Zde je nutné opakovat, Ze otazka vy3e zisku neni pro Spole¢nost
prioritni.

2.3.1.4.5. UKAZATELE VYNOSNOSTI

Vyvoj ukazatelli vynosnosti — rentability aktiv, investovaného a vlastniho kapitdlu ukazuje
nasledujici tabulka.
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Tabulka ¢. 11 — Ukazatelé vynosnosti

Ukazatelé ziskovosti 7-6/2019  7-6/2020  7-6/2021 7-4/2022

Rentabilita celkovych aktiv ROA -3,02% -2,17% -19,23% -76,59%
Rentabilita vlastniho kapitalu -7,60% -11,09% -35,39%  -845,60%
Rentabilita vloZeného kapitélu -7,60% -10,59% -35,39%  -387,90%

Pozn. PisluSny komentér k dil¢éimu vyvoji téchto pomérovych ukazateli je popsan u jednotlivych
grafli.
Rentabilita aktiv

Rentabilita celkovych aktiv ROA
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Ukazatel€ rentability kapitalu se odvozuji jako podil zisku a kapitalu. Celkovou efektivnost podniku
vyjadiuje ukazatel Rentabilita aktiv (Return on assets — ROA), ktery udava, kolik je podnik schopen
vytvoiit zisku se vSemi svymi prostiedky. SloZeni aktiv podniku zde neni brano na zietel. Aktiva
v prvnich dvou letech sledovaného obdobi nejprve rostla, s ¢imZ rostl i hospodafsky vysledek, aviak
od let 2020/2021 se hodnota aktiv sniZila a sou¢asné se snizila i hodnota hospodaiského vysledku,
coz se odrazilo v hodnotach rentability aktiv, které vykazuji nizké hodnoty. P¥i¢iny byly znalcem

popsany vyse.
Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu
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Tento ukazatel (Return on equity — ROE) vyjadtfuje vynosnost vloZenych prostiedkl akcionafi.
Obecné by mél byt vySsi neZ vynosnost jinych investorskych piilezitosti, které maji niZ§i nebo
shodné riziko. Tento ukazatel ma obdobny trend jako pfedesly ukazatel, a to v dusledku toho, Ze
Spole€nost v letech 2013/2014 vykazala vysoky kladny hospodatsky vysledek, avsak v poslednich
letech vykazuje niz§i hodnoty vlastniho kapitalu a rovnéz klesajici vykonnost.

Rentabilita investovaného (dlouhodobého) kapitilu

Rentabilita vlozeného kapitalu
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Informaci o vynosnosti investovaného — dlouhodobého kapitalu vloZeného do podniku pak
poskytuje Rentabilita investovaného (dlouhodobého) kapitilu (Return on investment — ROI).
Tento ukazatel patfi mezi kliové ukazatele tvorby hodnoty pro akcionafe a tim i pro ocenéni
podniku. Pokud je vynosnost vyssi, nez vyplyva ze struktury aktiv a pasiv (piipadné kolik stanovi
vlastnici), pak podnik tvofi hodnotu pro spole¢niky. Ale pokud je niZsi, pak dochdzi k ibytku —
ztratam na vnitini hodnoté obchodniho zévodu a potazmo na hodnoté podilu. Tento ukazatel ma
témé&f shodny vyvoj jako pfedchozi, ktery byl ovlivnén vykazovanymi zdpornymi ekonomickymi
vysledky.

DalSim ukazatelem pro posouzeni vykonnosti podniku je ukazatel miry zisku z dosaZzenych

32 Kvita, Pawlita & Partnefi, s.r.o.



Znalecky posudek ¢. 5/2022

trzeb. V nasledujici tabulce je uveden trend vyvoje rentability trzeb ze zisku.

Tabulka €. 12 — Vyvojovy trend miry zisku trzeb z piidané hodnoty.
Ukazatelé ziskovosti 7-6/2019  7-6/2020  7-6/2021 7-4/2022
Rentabilita trzeb z ptidané hodnoty -57.37% -42,17%  -111,39%  -214,00%

Ukazatel rentability trzeb z pFidané hodnoty
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Rentabilita trzeb z piidané
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Ukazatel udava vyS$i hrubé marze k trzbam Spole¢nosti bez zapocteni mzdovych nakladu.
Vykazovand hodnota je ovlivnéna urovni konkurenéni vyhody, pozici Spolecnosti na trhu
a intenzitou konkuren¢niho prostiedi. Z uvedeného vyvoje je ziejmy klesajici trend, avsak
s ohledem na zaméfeni Spole€nosti se vyvoji téchto poslednich pomérovych ukazatelt nedava pii
celkovém hodnoceni podstatny vyznam.

Obecné k ukazatelim vykonnosti a rentability 1ze konstatovat, Ze hodnotit Spole¢nost je nutné po
sportovni a ndsledné po finan¢ni strance, pfiemzZ prioritou je vyrovnané financovani, viz text
uvedeny v ptedchozich kapitolach posudku.

2.4. VYHODNOCENI STRATEGICKE ANALYZY

Z analyzy vnitfnich a vné&jSich faktori, které mohou zasadn¢ ovliviiovat dosavadni vysledky
hospodareni a dalsi chod Spoleénosti, byly zjistény nasledujici skute¢nosti:

>

Vystupem (produktem) Spole¢nosti je nehmotny statek v podobé soutézniho zapoleni mezi
kluby na profesionalni trovni v druhé nejvyssi fotbalové soutézi. Tento vystup je nabizen
Sirokému okruhu zajemct sledujicich toto zapoleni a v zdsad¢ slouzi pro uspokojeni
volnocasovych aktivit. Hrani fotbalu na vy$Sich i niz§ich urovnich je véts§inovou spole¢nosti
v zdsad¢ akceptovano aobecné uznavano. Vystupem nejsou konkrétni hmotnad plnéni,
ale zejména umisténi v tabulce soutéZe, Gcetni vysledky jsou aZz na druhém misté, av§ak
finané¢ni tisen nelze brat na lehkou vahu. Oba zpiisoby hodnoceni vyzaduji odlisny pfistup
nez v ptipadé béznych podnikatelskych subjekti.

Soutéze mezi profesiondlnimi sportovnimi kluby jsou organizované profesnimi svazy
(spolky), cela organizace soutézi je podporovana riznymi subjekty a na jejich konani
a organizaci jsou vynakladany vyznamné finanéni prostredky.

Sportovni fotbalové kluby tohoto typu u nas v zdsadé funguji jako jakési piispévkové
organizace. Jejich chod je vyrazné zavisly na ptijmech z reklamy a piispévcich partnerd,
které jsou zrlGznych pfFi¢in ¢asto nestabilni. Pfispivatelé mohou byt ztad podnikateld,
fanouskll a kluby mohou byt velmi omezené dotovany z vefejnych rozpoétil. Bez vnéjsi
finan¢ni pomoci nemohou kluby tohoto charakteru u nas fungovat.

Chod spole¢nosti a koncovy vysledek je vzdy zatiZen rizikem pfipadného sportovniho
neuspéchu, ato presto, Ze byly investovany odpovidajici finan¢ni prostfedky, vytvoieny
odpovidajici podminky, zavedeny spravné postupy. Duvodem je skute¢nost, Ze vyznamnou
ulohu hraje lidsky faktor a nezanedbatelny dil také ma potiebné sportovni $tésti.

Podnikani v oblasti profesionalniho fotbalu ma sva specifika a kli¢ové procesy lze velmi
obtiZné systematizovat a pausalizovat, nejedna se o béZnou podnikatelskou ¢innost, s jakou
se 1ze setkat v obchodni ¢innosti &i ve vyrobé.

Kritériem uspé$nosti chodu klubu jsou predev$im sportovni vysledky, coz pak vede
zpravidla k tomu, Ze klub ma leps$i ptilezitost zvySsit své piijmy z prodeje televiznich prav,
dale z prodeje reklamnich ploch a pfedmétt, ze vstupného a dale roste hodnota hraéskych
prav evidovanych v klubu.
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Strategickym cilem vedeni klubu je dosaZeni stability a postup A muzstva do nejvyssi
fotbalové soutéZe a nadale klast diraz na vychovu mladych hracu.

Dle pfedlozenych podkladii a informaci pfedanych managementem Spole¢nosti je soucasna
hospodéaiska situace klubu v porovnani s historii vyznamné zhorSend, na ¢emz se vyrazné
podilela covidova situace.

Souasné zazemi klubu a podminky davaji ptedpoklad pro obnoveni opravnéni na dalsi
fotbalovou sezonu.

Z4ajem o fotbalové déni roste s tim, jak se zvySuje atraktivita mezinarodnich soutéZzi, zejména
s tim, jak rostou velmi vysoké bonusy za vyhry v poharovych utkanich, a dale, jak rostou
piijmy hréca a trenért, kteti pasobi ve $pic¢kovych klubech.

Ekonomickd sila klubu je vyrazn€¢ ovlivnéna ekonomickou situaci regionu.
V Moravskoslezském kraji se v soucasnosti nachazi omezeny vycet kapitalové silnych
partnertl, ktefi by méli zadjem nebo mohli podporovat fotbalovy klub v takovém rozsahu,
ktery by dlouhodob¢ pokryval vyznamnou ¢ast sezonniho rozpoctu.

Snahou managementu klubu Slezsky FC Opava je dosahovat co nejlepSich sportovnich vysledk,
vychovavat a ptipadné nakupovat hrace s pfiméfenou cenou, mit smluvné zavazany dobré trenéry,
vybudovany realizaéni tym a dodrzovat vyrovnanost hospodafeni. Klub by se mél v budoucnu
pohybovat v popfedi zajmu mistni vefejnosti a ziskavat fanousky, aby se stal atraktivnim objektem

pro sponzory.

2.4.1.SWOT ANALYZA

Shrnuti vSech nejvyznamnéjSich skutecnosti ze strategické analyzy majicich vliv na ocenéni je
uvedeno v této SWOT analyze.

Silné stranky:
» Dlouholeta tradice,
» piiznivé vysledky v druhé nevyssi soutézi,
» uspokojiva divacka navstévnost oproti jiny konkuren¢nim klubtim v druhé lize,
» dlouhodobd prace s mladezi,
» nehmotny majetek vytvofeny dlouhodobym chodem obchodniho zavodu.
Slabé stranky:
» ZtiZzené podnikatelské prostiedi Severni Moravy z hlediska struktury vlastnikd,
> klub pusobi v regionu, kde se realizuji podnikatelské aktivity pfevazné s nizkou urovni
ptidané hodnoty,
» vysoka intenzita konkurenéniho prostfedi mezi kluby v tomto regionu,
» niZ8i troven ro¢nich rozpoétii oproti jinym srovnatelnym klubtim,
> chod Spole¢nosti je vyrazné zavisly na reklamnich a partnerskych smlouvéch,
» z dlouhodobého hlediska bude stadion vyZzadovat velkou rekonstrukci,
» dlouhodobé a opakované se vyskytujici aféry v ¢eské kopané maji negativni dopad na zdjem
sponzoru ¢i potencialnich strategickych partnert,
» silna zavislost na podpofe ze strany mésta plynouci z uzivani stadionu za vyhodnych
obchodnich podminek.
PFilezitosti:
» Potteba nalezeni strategického partnera, ktery by pfinesl potfebné know-how a stabilitu
chodu.
Hrozby:

» Vypovézeni ndjemni smlouvy na prondjem hlavniho hiisté a tréninkovych hiist’ ze strany

>

meésta,
ztrata vyznamného sponzora ¢i osob vrcholového managementu.
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2.4.2.DILCI ZAVER

Spolecnost v soucasnosti nevytvaii hodnotu pro vlastniky v podob& vyplacenych podilt na zisku.
Ptinosy z vlastnictvi akcii u majoritnich akcionafa se u takovychto klubi realizuji v podobé obtizné
kvantifikovatelnych pfinost jako je napi. zlepSeni dobrého jméno u Siroké vefejnosti ¢i u svych
obchodnich partnerd. Pro vlastniky akcii se zanedbatelnym podilem hlasovacich prav lze za
soucasného stavu Spole¢nosti oéekavat v zasad€ pfinosy bliZici se nulové vysi.
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3. METODOLOGIE POSTUPU OCENENI

3.1. PREHLED METOD OCENOVANI ZAVODU

Hledana trzni hodnota ocefiovaného majetku je obvykle uréovana strukturou a kvalitou pfinost z
daného majetku (aktiva) nebo z hodnoty majetkové podstaty. V navaznosti na to existuji v zasadé
dva ptistupy, které se pfi oceflovani vyuzivaji. Prvni pfistup je zaloZen na vyhodnocovani pfinost z
ocefiovaného subjektu pomoci tzv. vynosovych metod ocenéni. Druhy zpisob je zaloZen na
zpusobech, které vyhodnocuji hodnotu j Jmem ocefiovaného subjektu (metody na bazi ndkladl nebo
taky substance Zavodu).

Soucasna teorie a praxe vyuziva pro finanéni ocenéni Zavodu nasledujici metody:
» metody zaloZené na analyze vynosi,
» metody zaloZené na analyze srovnatelnych cen na trhu,
» metody analyzujici ndklady na pofizeni majetku.

3.1.1.METODY ZALOZENE NA ANALYZE VYNOSU (VYNOSOVE METODY)

Jedna se o soubor metod zaloZenych na uvaze, Ze hodnota statku je ddna vynosem plynoucim z jeho
vlastnictvi. Tyto metody vychazeji ze zdkladni uvahy investora, Ze kapitdl bude investovan
zptisobem, ktery pfindsi v budoucnu vynos na poZadované urovni pii akceptovatelném riziku.
Vynos z investovaného kapitalu je zde povaZzovan za hlavni kritérium a divod, pro¢ je kapital
investovan. Vynosové metody abstrahuji od hmotné substance Zavodu. Tato substance vstupuje do
vlastniho ocenéni zprostfedkované napf. zahrnutim odpisti majetku, vydaji na investice apod. do
finanéniho planu chodu Zavodu, o ktery se analyza vynost opird. K nejcastéjSim pouzivanym
metodam patii zejména metoda diskontovanych penéznich tokti, metoda kapitalizovanych ¢istych
vynosl a kombinované metody.

Metoda diskontovanych penéZnich tokii — ptedstavuje zékladni metodu vynosového ocenéni a opird
se o stanoveni pfedpokladanych penéznich tokli v budoucnu na ziklad¢ redlné¢ sestaveného
finanéniho planu hospodateni. Planovacim horizontem byva obvykle 5 - leté obdobi (prvni faze), a
dale je uvazovano s druhou fazi, tj. od konce prvé faze do nekone¢na. Vypoctené penéZni toky jsou
na zavér diskontovany (oduro¢eny) na jejich soucasnou hodnotu k datu ocenéni.

Metoda kapitalizovanych Cistych vynosit — oproti ptedchozi metodé se vice opira o minulé
vysledky hospodareni, kdy vychodiskem jsou vykazy ziskii a ztrat za poslednich 3 - 5 let.
Vykézané hospodaiské vysledky se pro uéely ocenéni dale upravuji a pfepoc€itavaji na srovnatelné
ceny k datu ocenéni. Dale je vypocten tzv. odnimatelny ¢isty vynos, tj. vynos ur¢eny k rozdéleni
vlastnikovi, aniz by byla dotena podstata Zavodu. Tyto Cisté vynosy jsou dale zakladem pro odhad
odnimatelného ¢istého vynosu pro budouci obdobi.

Kombinované vynosové metody — kombinuji ocenéni majetkové a vynosové s cilem nalézt
»spravnou® hodnotu Zéavodu. Vyslednd hodnota byva bud'to aritmetickym primérem obou
zjisténych hodnot (metoda stfedni hodnoty) nebo jejich vazenym primérem podle vyznamu, ktery
je v daném ptipadé¢ pfisuzovan substanci Zavodu a jeho vynosové hodnoté.

3.1.2.METODY ZALOZENE NA ANALYZE CEN NA TRHU

Tato skupina metod je zaloZena na srovnavani aktualnich cen srovnatelnych Zavodi nebo transakei
na trhu a predpoklada tedy dostate¢né mnozstvi obdobnych operaci provadénych riiznymi subjekty
v aktudlnim case. Vzhledem k tomu, ze Zavod pfedstavuje ojedinélé majetkové aktivum a trh
se Zavody neni v Ceské republice dostatené rozvinut, je vyuZiti této metody podle ndzoru znalcti
omezené.
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3.1.3.METODY A,NALYZUJiCi NAKLADY NA PORIZENI MAJETKU
(MAJETKOVE OCENENI)

Tato skupina metod stanovuje hodnotu Zavodu na zékladé souétu ocenéni jednotlivych majetkovych
sloZzek Zavodu. Podle u¢elu ocenéni je Casto zjistovana likvida¢ni hodneta v piipade, Ze Zavod jiz
nebude provozovan (zjisténi mnozstvi penéz, které miizeme ziskat prodejem jednotlivych majetki
Zavodu) nebo tzv. substanéni hodnota v pfipadé Zavodu v chodu. U substanéni metody, ktera je
povaZovana za zakladni piistup k majetkovému ocenéni, jsou zjistovany ndklady na znovu potizeni
majetku k datu ocenéni (reprodukéni hodnota sniZzena o hodnotu opotiebeni). Reprodukéni hodnota
jednotlivého majetku je zjistovana riznymi zpUsoby, napi. indexovou metodou, pfimym
zjiStovanim cen apod. Majetkové metody zjist'uji hodnotu Zavodu v zasadé nakladovym
zpusobem bez vazby na ekonomickou vynosnost takto pofizovanych aktiv.

Vzhledem k specifice spolec¢nosti a charakteru jejiho podnikani se pro rozhodovani hlavniho
akcionafe nabizi metoda nového vybudovani klubu. Je to metoda subjektivni zaloZena
na indikovanych informaci z trhu, jaké naklady by pravdépodobné byl subjekt vynaloZit, pokud by
chtél takovyto obdobny klub vybudovat. Jednalo by se o reprodukéni hodnotu klubu. Znalec by
zjiStovat simulovanym zptisobem reprodukéni hodnotu klubu.

3.2. VOLBA METODY OCENENI

Volba prioritni metody postupu zjist'ovani hledané trzni hodnoty Zavodu vychazi z u€elu, pro ktery
se ocenéni provadi. Obecné plati, Ze trzni hodnota Zavodu Spole¢nosti (100 %-niho obchodniho
podilu) je zavisla zejména na:

» vynosnosti kapitdlu a tvorbé hotovosti vyplyvajici z provadéné podnikatelské Einnosti
spolecnosti,
schopnosti dlouhodobé vytvaret dividendy,
ristu obratu a vydele¢né schopnosti,
stabilité¢ a mife pfedpovéditelnosti kvalitativnich a kvantitativnich odhadd,
vlastnosti Zavodu, stabilité¢ podnikani a jinych investi¢nich pfilezitosti, nabizenych okolnim
prostiedim,
na struktufe aktiv a pasiv,
na kvalité pravniho ramce podnikatelského prostiedi, jako je napf. pravni postaveni véfitele
apod.

YV VYV

YV VY

Vzhledem k vyse uvedenym zavérim strategické analyzy nelze pfi ocenéni Spoleénosti aplikovat
vynosové modely ocenéni. Pfesto by méla byt v navaznosti na obecné zasady ocefiovani vy¢&islena
hledana hodnota obchodniho zavodu Spole¢nosti, pokud moZno s aplikaci investi¢niho principu,
kdy by m¢l libovolny investor investovat sviij kapital v takové vysi, kterd mu zarucuje navratnost
investovanych financnich prostfedkd. V daném piipadé, pokud bude mit zajem o klub, ma dvé
moznosti: zakoupit klub za poZzadovanou cenu nebo zalozit novy sportovni klub a vynaloZit finan¢ni
prostiedky na vybaveni a na hrade a trenéry, ktefi postupnymi kroky v ramci soutéZeni dosahnou
druholigové urovné, jelikoz soutézni uéast klubu v profesionalni fotbalové soutéZi si nelze zakoupit
ani ji nelze zpenézit.
Proto se znalec rozhodl majetek ocenit spomoci majetkovych metod ocenéni v souladu
s doporu¢enimi odborné literatury Metody ocenovani Zavodu — Proces ocenéni, zakladni metody a
postupy, autor Milo§ Maftik a kolektiv. S ohledem na charakter Spoleénosti a jeji stav se znalec
rozhodl aplikovat tyto modely ocenéni:
a) Model ocenéni na bazi ucetni hodnoty,
b) pfi soucasné situaci a vykonnosti Spoleénosti je relevantni aplikovat pro potiebu
investorského rozhodovani likvidaéni model ocenéni,
c¢) substan¢ni model ocenéni obchodniho zavodu pro stav chodu a dale s ptiétenim nehmotnych
slozek vytvorenych chodem klubu.
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4. ROZDELEVNi AKTIV  NA PROVOZNE POTREBNA
A NEPOTREBNA

4.1. PROVOZNI MAJETEK A ZAVAZKY UVEDENE V UCETNi
EVIDENCI (BILANCNI)

K datu 30.4.2022 Spole¢nost v t€etni evidenci vykazuje nasledujici majetek a zavazky. Hodnoty
jsou uvedeny v K¢:

Tabulka ¢. 13 - ROZVAHA

Text 07/21 - 04/2022

AKTIVA CELKEM 18 714
Dlouhodoby majetek 2628
Dlouhodoby nehmotny majetek 1555
Dlouhodoby hmotny majetek 1073
Obégzna aktiva 16 066
Zasoby 0
Dlouhodobé pohledavky 0
Kratkodobé pohledavky 15 504
Kratkodoby finan¢ni majetek 562
Casové rozlideni 20
PASIVA CELKEM 18 714
Vlastni kapital 1695
Zakladni kapital 26 600
Kapitalové fondy 25536
Rezervni fondy, ned¢litelny fond a ostatni fondy ze zisku 900
Vysledek hospodafeni minulych let -37 008
Vysledek hospodateni b&zného ucetniho obdobi (+/-) -14 333
Cizi zdroje 8 449
Rezervy 0
Dlouhodobé zavazky 0
Kratkodobé zavazky 8 449
Bankovni Gvéry a vypomoci 2 000
Casové rozliseni 8570

Spole¢nost k datu ocenéni vykazovala hodnotu vlastniho kapitalu 1 695 tis. K¢.

Uroéené cizi zdroje:

Ke dni smérodatného ocenéni Spole¢nost vykazuje ve své Ucetni evidenci Gro€ené cizi zdroje
ve vys$i 2 000 tis. K¢.

4.2. NEPROVOZNI AKTIVA

Neprovozni majetek:

Spole¢nost v aktivech nevykazuje neprovozni majetek.
4.3. MIMOBILANCNi MAJETEK A ZAVAZKY

Mimobilan¢ni majetek

Jedna se o majetek neuvedeny v ucetni bilanci (rozvaze), nebot’ podle ucetnich piedpisii neni o ném
jako o majetku Gi¢tovano. Z hlediska zjistovani hodnoty podilti s uZitim majetkovych metod ocenéni
je zpravidla nutné tento majetek zahrnout do hodnoty obchodniho zavodu s ohledem na jeho misty
nezanedbatelnou hodnotu. Obvykle se jedna o odepsany hmotny majetek, hodnotu prav
z uzavienych leasingovych smluv, aktivni soudni spory.
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Dle sdéleni jednatele Spole¢nost neevidovala Zadna mimobilanéni aktiva, kterda by mela byt
promitnuta do rozvahy obchodniho zavodu Spoleénosti, vyjma nehmotného majetku vytvoreného
chodem obchodniho zavodu a vedenych aktivnich soudnich spori. Popis zmin€ného nehmotného
majetku je uveden v kapitole ocenéni.

Mimobilan¢ni zavazky

Obvykle se jednd o hrozici zavazky napft. z titulu pfipravovanych nebo vedenych soudnich spori,
hrozici penale, tiroky z prodleni apod. Z ptedlozenych podkladi vyplyva, Ze Spole¢nost neeviduje
74dné mimobilanéni zdvazky, které by mély hmatatelny vliv na hledanou hodnotu obchodniho
zavodu mimo soudnich sporti, které jsou popsany a hodnoceny v kapitole ocenéni.
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5. ANALYZA  GENERATORU  HODNOTY  PODNIKU
A KONSTRUKCE FINANCNI PROGNOZY

Obchodni zavod vykazoval v minulosti velmi rozkolisané finanéni vysledky. S ohledem na priority
managementu sméfujici na dosaZeni stability chodu, klub tvorbu zisku nepreferuje. To by mélo
s vysokou pravdépodobnosti platit i v nejblizsi budoucnosti, viz zavéry strategické analyzy. Proto
nelze provést standardni hodnoceni generatord hodnoty Spole¢nosti, které se provadi v souvislosti
s aplikaci vynosovych modeld ocenéni, a pokud by se znalec pokusil finan¢éni prognézu budouciho
vyvoje pfi sou¢asné situaci Spolefnosti sestavit, tak by byl nucen pracovat s vysokou mirou
spekulace, coz by v praci znalce nemélo mit misto.
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6. MODEL OCENENi OBCHODNIHO ZAVODU NA BAZI
UCETNI HODNOTY

Jako prvni model pro potiebu odvozeni hodnoty obchodniho zavodu Spoleénosti aplikoval znalec
majetkovy model ocenéni na bazi hodnoty Gcetni. V ocenéni dle tohoto modelu nejsou ocenény
obtizné kvantifikovatelné majetkové polozky vytvorené chodem obchodniho zdvodu jako je napt.
know-how, ziskané podily na trhu apod.

Vychozi zakladnou pro ucetni ocenéni majetku a zavazkd Spole€nosti byla sestavena mezitimni
ucetni zavérka Spole¢nosti k datu 30.04.2022. V nasledujici tabulce je uvedena rekapitulace
zjisténych vysledk.

Tabulka ¢. 14 — Ocenéni na bazi hodnoty uéetni

Netto hodnoty aktiv a
Text cizich pasiv v tis. K¢
Aktiva celkem 18 714
Cizi zdroje 8 449
Vlastni kapitil k datu 30.04.2022 1 695
Hodnota mimobilan¢nich aktiv 0
Hodnota mimobilanénich zdvazkt 0
Hodnota vlastniho kapitdlu 30.04.2022 1695
Pocet emitovanych akcii v ks 266 ks
Hodnota jedné akcie v K¢ ¢ini 6 372,-

Na zakladé provedenych $etfeni je moZné konstatovat, Ze hodnota obchodniho zavodu zji§téna
modelem ocenéni upravené ucetni hodnoty ¢ini:

1 695 tis. K¢.

Hodnota jedné akcie pfi aplikaci modelu uéetni hodnoty ¢ini: 6 372,- Ké.
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7. MAJETKOVY MODEL OCENENI VE STAVU SIMULOVANE
LIKVIDACE - ZPENEZENI MAJETKU

7.1. POPIS MAJETKOVEHO MODELU OCENENi PRO STAV
SIMULOVANE LIKVIDACE

Likvida¢ni model ocenéni nelze pro potfebu hodnotového posouzeni Spole¢nosti aplikovat, jelikoz
specifické podminky, které plati pro pfipad ukon&eni podnikéni profesionalniho fotbalového klubu,
jsou natolik omezujici, Ze zjisténé vysledky maji minimalni vypovidaci schopnost. Tak napt.
v ptipadé likvidace odchazeji hra¢i bez nahrady a hodnota majetkovych prav k hra¢im ma pak
nulovou hodnotu. Druhou skuteénosti je to, Ze nelze pravné provést prodej ¢asti obchodniho zavodu
(Gc¢ast v soutéZi) jinému pravnimu subjektu.

Spole&nost navic vykazuje nizkou hodnotu vlastniho kapitalu a v situaci, kdyby majetkova prava
byla nulova a dale po promitnuti do ocenéni nakladii spojenych s likvidaci subjektu, jako je odstupné
zaméstnanciim, tj. napt. naklady na prodej majetku, ostraha, vedeni u€etnictvi, odmény likvidatora
atd., by se management byl nucen podat insolven¢ni navrh. Hodnota spole¢nosti v chodu je
jednoznaéné vyssi.

Likvidaéni hodnota Spole¢nosti k datu smérodatného ocenéni 30.04.2022 je zdporna. Proto lze
konstatovat, ze hodnota obchodniho zavodu Spole¢nosti, potazmo hodnota jedné akcie, pro piipad
hypotetické likvidace Spole¢nosti je nulova.
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8. SUBSTANCNI MODEL OCENENi VE STAVU CHODU
S PREDPOKLADEM VYBUDOVANI KLUBU O OBDOBNE
VYKONNOSTI

8.1. POPIS MODELU OCENENI

Pri zjistovani substan¢ni hodnoty zavodu by pak mél zjistit celkovou hodnotu vSech aktiv, které
je moZné volné odprodat, resp. pofidit za reprodukéni cenu, tj. pfi stejném opotiebeni. Jedna se o
souhrn ocenéni jednotlivych majetkovych slozek aktiv, ¢imz je ziskana hodnota zavodu brutte.
Odectenim zdvazki je ziskana hledana hodnota zavodu netto.

Jedna se o souhrn ocenéni jednotlivych majetkovych slozek aktiv, ¢imzZ je ziskana hodnota zédvodu
brutto. Odectenim zdvazki je ziskéna hledand hodnota zavodu netto.

Ocenéni jednotlivych majetkovych sloZek se provadi za piredpokladu, Ze obchodni zivod bude
nadale pokracovat ve své ¢innosti (zasada going concern).

U obchodnich zavodu, které maji dobré postaveni na trhu a vykazuji trvalé€ zisky, se jedna o metodu
pesimisti¢téj§i svym piistupem, jelikoz nebere v ivahu vzajemnou vazbu jednotlivych majetkovych
poloZzek zavodu a postaveni na trhu. V ocenéni substance tak nejsou ocenény obtizné
kvantifikovatelné majetkové polozky jako je know-how, zaméstnanci, podily na trhu apod., které
jsou zpravidla do trzni hodnoty zdvodu promitnuty pouze s pomoci vynosovych metod ocenéni.

PFi ocenéni jednotlivych majetkovych sloZzek zavodu budou pouzity metody uvedené dale
v textu této kapitoly.

Soucasné v posledni kapitole tykajici se substan¢niho ocenéni znalec provede propocet nékladu,
které by musel zakladatel (potencialni zajemce o klub) vynaloZit, aby po hmotné strance vybudoval
obdobnou strukturu aktiv a cizich pasiv.

8.2. ODVOZENI HODNOT JEDNOTLIVYCH KATEGORIi MAJETKU
SUBSTANCNIHO OCENENi AKTIV OBCHODNiHO ZAVODU,
POPIS TOHOTO MODELU OCENENI

8.2..LMETODOLOGIE =~ OCENENi  DLOUHODOBEHO  HMOTNEHO
ANEHMOTNEHO MAJETKU
ZAKLADNI POJMY POUZIVANE PRI VLASTNIM OCENENI:
Vécna hodnota (HV)
(téz ,, substancni hodnota*, dle pravniho ndzvoslovi ,, casovd cena* véci)
Reprodukéni cena véci, snizena o pfiméfené opotiebeni, odpovidajici primémé opotiebené veéci
stejného stafi a pfiméfené intenzity pouZivani, ve vysledku pak snizend o naklady na opravu
vaznych zavad, které znemoziuji okamzité uzivani véci.
Cena reprodukéni (CR)
(téz ,, reprodukcni porizovaci cena*)

Cena, za kterou by bylo moZno stejnou nebo porovnatelnou véc pofidit v dob& ocenéni, bez odpoctu
opotiebeni.

Cena porizovaci (CP)

(téz ,, cena historicka*“)
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8.2.1.1. OCENENI NEHMOTNEHO MAJETKU

Pfi ocenéni nehmotného majetku se postupuje individualné podle toho, o jaky druh se jedna a jaky
charakter vykazuje. PouZivaji se metody vynosové, porovnavaci, model vécné ceny apod. V ramci
tohoto ocenéni bude pouZito ocenéni uetni (na bazi nakladové), v piipadé problematickych
majetkovych slozek bude posouzena samotnd moznost zpenéZeni a vyslednd cena pripadné
korigovana.

Nasledné bude zjisténa hodnota korigovana o néklady spojené s prodejem. Takto odvozend hodnota
odpovida zpenéZzitelné hodnoté nehmotného majetku.

8.2.1.2. OCENENI MOVITEHO MAJETKU

Stanoveni technické hodnoty ocefiovaného majetku (TH)
Technicka hodnota zafizeni se stanovi podle vzorce:
TH=[( THN x (100-ZA) x (100 +/- PS ) /10*]

- THN- vychozi technicka hodnota

- ZA - zdkladni amortizace

- PS - pfirazky nebo srazky dle zjisténého skute¢ného stavu ocettovaného zafizeni

- CP- cena potizovaci
Vychozi technicka hodnota je technicka hodnota nového stroje nebo stroje po generalni oprave ve
vztahu k hodnoté majetku tovarné nového. Vychozi technicka hodnota tovarné nového majetku se
stanovi ve vysi 100 % a u stroji po generalni opravé provedené ve specializované opravné ve vysi
90 %.

Zakladni amortizace je sniZeni technického Zivota stroje v procentech stanovenych podle
amortizaénich stupnic nebo amortiza¢nich kiivek v zavislosti na stafi nebo provozovani stroje.

Vychozi cena (CN)

Pojem pro cenu nové véci, bez odpoétu opotiebeni. Pokud se ocefiované zatizeni stejného nebo
podobného typu vyrabi, je vychozi cena stanovena jako cena reprodukéni, a to na zakladé ceniku
prodejce stejného nebo obdobného zafizeni veetné prislusenstvi. V pfipadé, Ze oceniované zafizeni
identického typu se nevyrabi, je vychozi cena stanovena ptepoc¢tem z historické pofizovaci ceny.

Vychozi cena je stanovend piepoétem z historické pofizovaci ceny zafizeni, kterd se prepocitava
indexem rustu cen v pfislusném oboru od doby potizeni do data ocenéni. Indexy rlistu cen jsou
pravidelng vydavany Ceskym statistickym tfadem. Rozhodujici je doba pofizeni a cenovy udaj
k tomuto datu, cenovou zakladnu tvoii cenova troveri roku 1989.

Stroje a zatizeni pofizené do roku 1975 jsou upraveny na cenovou troven roku 1989 koeficientem
1,5. Stroje a zafizeni pofizené do roku 1989-1991 jsou upraveny na drovei cen roku 1991 pomoci
cenového piepoctu s vyuzitim strukturniho modelu €. 226/91.

Algoritmus cenového piepoctu
CN=PC*C*(Ki*Ka*Kz*....... Kx)

CN — vychozi cena stroje nebo zafizeni pro stavajici rok ocenéni

PC — potizovaci cena stroje nebo zafizeni v roce pofizeni

C — vysledny cenovy index (aritmeticky primér) cenového ristu téidy oboru ptislusného stroje nebo
zafizeni dle Strukturniho pfepoétu & 226/91 v navaznosti na vyhlaS8ku ¢. 586/90 Sb. FMF o
odpisovani zakladnich prosttedki (tj. v roce 1989-1991)

K — indexy rastu cen dle CSU

Vys$e popsana metodologie stanoveni vychozi ceny pro ocenéni hmotného movitého majetku
z historické pofizovaci ceny je uvedena v publikaci: Metodickd pomiicka ocefiovani strojii a
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strojniho zafizeni pro Uéely technického znalectvi, autor Doc. Ing. Radek Knofli¢ek, vydané
Vysokym u€enim technickym v Brné r roce 1999.

Vypoget ¢asové ceny (CC)

Cena Casova se stanovi na zakladé vztahu:

CC = (CN x TH)/100

Vypocet obvyklé ceny (CO)

co=CcCxKp

Stanoveni koeficientu prodejnosti Kp

V tomto pfipadé, kdy z pfevazné &asti neni oceriovany soubor movitého majetku pfedmétem
bézného prodeje, nelze z dostupnych informaci stanovit koeficient prodejnosti na zédkladé vypoétu
ze srovnatelnych transakci. Znalec proto zvolil koeficient prodejnosti s ohledem na stafi zafizeni,

ptedpoklddanou dobu dalsiho vyuziti, a dale na zakladé¢ odborné rozvahy aznalosti trhu a
subjektivnim nazoru.

Metodologie oceniovani velkych souboria drobného movitého majetku

Pfi ocenovani velkych souborit drobného hmotného majetku obvykle neni technicky mozné
a ¢asove realné ovérovat stav a funkci kazdého jednotlivého piedmétu samostatné€. Pouziva se tedy
zkraceny postup:

Po identifikaci se pfedméty rozdéli na dveé zakladni skupiny — pfedméty v uzivani a pfedméty
v zaloze.

Piredméty v uzivani

Piedmeéty v uZivani se rozdéli podle délky Zivotnosti. V kazdém souboru se provede namatkovy
vybér reprezentativnich predmétii v primémém staii a s primérnym opotiebovanim, u kterych se
provede vypocet technické hodnoty stejné jako stroji a zatizeni v kategorii dlouhodobého hmotného
majetku. Casova cena souboru majetku se stanovi tak, ze celkova vychozi cena souboru majetku se
vynasobi prumérnou technickou hodnotou vzorku (THV) stanovenou u reprezentativniho vzorku
drobného hmotného majetku.

. vychozi cena souboru x THV
CC= - ==
100

THV — soucet vSech podrobné vykalkulovanych TH u reprezentativniho vzorku podéleny poctem
polozek ve vzorku.

Doba zivotnosti prvka drobného hmotného majetku se stanovi max. deset let, rozdilné pro napft.
ruéni naradi, meéfidla, pracovni stoly, skiin¢ apod. Pokud posuzované piedméty jsou natolik
opotifebované nebo poskozené, Ze se nedaji bezpeéné pouzivat, maji hodnotu vynosu likvidace.
V ptipad¢, Ze je vyzadano stanoveni obvyklé ceny, postupuje se pomoci koeficientu prodejnosti.
V piipad¢, Ze se jedna o majetek malé vyznamnosti, u tohoto druhu majetku vzhledem k celkoveé
majetkové podstaté obchodniho zavodu lze aplikovat pii jeho ocenéni zjednoduSenou pausalni
metodu ocenéni, kdy se technickd hodnota téchto pfedmeétd stanovi jednotné na urcitou velikost
procentem, feknéme 30 %, a vysledek se koriguje koeficientem prodejnosti.

Predméty v zaloze

Timto se rozuméji ty predméty, které jiz byly vyfazeny ze zajistovani bézné vyroby z diivodu
zmény vyrobniho programu, avSak jsou drZeny v zaloze pro pfipadné obnoveni vyroby nebo
dodatkové vyroby nahradnich dild. Jedna se pievazné o specialni nastroje, pfipravky nebo formy,
bez nichZ neni mozné zastavenou vyrobu obnovit. Technicka hodnota téchto predméta se stanovi
jednotné na 10 % bez ohledu na jejich technicky stav. Casova a p¥ipadn& i obvykla cena se pak
stanovi jako u pfedméth v uzivani.
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Porovnavaci model ocenéni

Porovnavaci model je zaloZen na principu porovnani daného ocefiovaného majetku s transakcemi,
jez se na trhu s pfijatelnym Gasovym odstupem v minulosti uskuteénily, a to pfi takovych
predpokladech a podminkach, které pak dovoluji znalci pfevzit vystupy z uskute€nénych transakci
pro dany pfedmét a ugel urCeni trzni hodnoty. Podminkou je, Ze transakce, jejichZ vystupy byly
vybrany jako porovnavaci etalon, probéhly za b&Znych trznich podminek, tj. Ze trzni mechanismus
nebyl ni¢im deformovan jako napf. nevhodnym chovanim uc¢astnikili, nezasvécenosti, vnéjSimi
podminkami apod. Podminkou, aby mohla byt sledovand transakce znalcem pojata jako
porovnavaci etalon, je, Z¢ musi prob&hnout v souladu s definici trzni hodnoty, ktera je uvedena
v kapitole 1 tohoto posudku, tj. Ze strany mé&ly zajem transakci uskute¢nit, jednaly informovanym
zplsobem, s naleZitym marketingem a bez natlaku. Pak lze parametr ceny transakce pouZit pro
ocenéni mimo jiné s podminkou, Ze prob&hly v nedaleké historii, a igely pfevodu a majetkova
podstata pievadéného aktiva (porovnatelny etalonu) nedoznala oproti minulosti zasadnich zmén.

8.2.1.3. METODOLOGIE OCENENI DLOUHODOBEHO FINANCNIHO MAJETKU

Vzhledem k nizké vyznamnosti tohoto majetku byl zvolen model ocenéni na zakladé vykazovanych
ucetnich hodnot majetkovych ucasti.

8.2.1.4. METODOLOGIE OCENENI{ ZASOB

V ramci tohoto ocenéni bude pouZito ocenéni uéetni (na bazi nakladové), v pfipadé problematickych
zasob bude posouzena vy$e opravnych poloZek vytvofena podnikem k témto zédsobam a vysledna
cena piipadné korigovana.

Nasledné bude zjisténa hodnota korigovana o naklady spojené s prodejem. Takto odvozena hodnota
odpovida zpenézitelné hodnoté zasob.

8.2.1.5. METODOLOGIE OCENEN{ POHLEDAVEK

Vzhledem k charakteru dostupnych informaci (zakaznici podléhaji obchodnimu tajemstvi podniku)
byl aplikovan postup, ktery je obvykle pouZzivan pii ocenéni pohledavek pro ucel ucetniho auditu.
Hledana inkasni hodnota pohledavek je zpravidla zjistovana s pfihlédnutim k zavedenému
obchodnimu styku metodou vicekriterialniho posouzeni faktord ovliviiyjicich jejich bonitu. Tento
piistup odpovida auditorskym postupim pfi icetnim ocenéni pohledavek.

Vychodiskem ocenéni pohledavek je jejich aktudlni ucetni hodnota. Ta je dale upravena v zavislosti
na charakteru pohledavky a jeji splatnosti podle nasledujicich postupt:

standardni obchodni pohledavky do lhity splatnosti se ponechaji v uéetni hodnoté, trzni hodnota je
rovna hodnoté acetni,

obchodni a ostatni pohledavky po lhiit¢ splatnosti jsou ohodnoceny tak, ze se jejich vykazované
netto uéetni hodnoty sniZi nasledujicim postupem:

» u pohledavek po lhité splatnosti od 1 do 30 dnii se u€etni hodnota snizi o 10 % jejich
nominalni hodnoty,

» u pohledavek po lhité splatnosti od 31 do 90 dnti se i€etni hodnota snizi o 20 % jejich
nominalni hodnoty,

» u pohledavek po lhiité splatnosti od 90 do 180 dni se Uéetni hodnota snizi o 25 % jejich

nominalni hodnoty,
» u pohledavek po lhiité splatnosti od 180 do 365 dni se Gi¢etni hodnota sniZi o 50 % jejich

nominalni hodnoty,
> u pohledavek po lhuté splatnosti v dobé delsi, neZ jeden rok se u€etni hodnota sniZi na 5 %

jejich nominalni hodnoty.

PouzZity zptsob trzniho ocenéni pohledavek byl zvolen s pfihlédnutim k charakteru obchodniho
styku a struktufe pohledavek.
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8.2.1.6. OCENENI OSTATNICH POLOZEK AKTIV A PRECHODNYCH UCTU
AKTIV

Pfi posuzovani trzni hodnoty téchto polozek aktiv je postup zjistovani individudlni v zavislosti od
jejich charakteru, uéelu vzniku ve vztahu k dal§imu chodu podniku a poZadavku na vérn€ zobrazeni
majetku a zavazkli podniku. Jsou aplikovany metody na bazi uéetnich hodnot, sou¢asnych hodnot,
ptipadné s pouZitim kraticich koeficient.

8.3. OCENENI 'OBCHODNiHO ZAVODU PO JEDNOTLIVYCH
KATEGORIICH MAJETKU DLE ROZVAHY

8.3.1.0CENENI NEHMOTNEHO MAJETKU
8.3.1.1. OBECNY POPIS NEHMOTNEHO MAJETKU

Nehmotny majetek je v evidenci podnikatele v zadsadé veden tfemi riznymi zpiisoby. Prvnim je
majetek, ktery je podchyceny v udetni rozvaze, jedna se napt. o dlouhodoby nehmotny majetek
(softwary, patenty), dal3i zptisob pfedstavuje podrozvahova evidence, napf. kratkodoby nehmotny
majetek, a posledni moZnosti je jeho podchyceni v mimobilanéni evidenci. Tato posledni forma neni
Zadanym zpusobem formalné v piredpisech upravovana a je proto na majiteli, jak vérn€ a poctivé
tento majetek vykaze a popiSe. Timto zptisobem se napf. podchycuji riizna prava, naroky, registrace,
soudni spory apod. K jejich nabyti miZze dochazet cestou pofizeni nebo vznika postupné chodem
podnikatelského subjektu.

Nehmotny majetek, tvofi takové formy, které vedle fixniho a ob&zného majetku spolupiisobi pii
podnikani subjektu a piispivaji, nebo se olekava, Ze pfisp&ji, k jeho vydélecné schopnosti
a vykonnosti. Nehmotny majetek se skldd4a z nasledujicich druhi:

» prava,

» vztahy,
» sdruZeny nehmotny majetek,
» dusevni majetek.

Prava — obchodni zavod nabyva prava prostiednictvim smluv s jinymi subjekty a institucemi,
uzaviena Clenstvi ve sdruZenich apod. Obsahem mohou byt uzaviené¢ smlouvy riznych typa
vztahujici se k majetku, sluzbé€, ptjékam, k pronajmu atd.

Vztahy — jedna se o zavedené obchodni vztahy s riznymi subjekty a institucemi, zaméstnanci,
zastupci reklamnich agentur, pojistovnami, zastupci profesnich svazi atd.

Sdruzeny nehmotny majetek — Tento pojem neni v ¢eské terminologii zaveden, v zdsad€ se v praxi
vyskytuje ve dvou formach jako: tzv. hodnota zavedeného obchodniho zavodu (going concern
value). Jedna se o organiza¢ni zabezpeéeni chodu zavodu (klubu) v ramci podnikatelské jednotky.
Jedna se napf. o povoleni k podnikani, udélené licence, certifikaty, vnitini organiza¢ni normy apod.
Druha forma je tzv. goodwill neboli hodnota dobré povésti obchodniho zavodu.

DuSevni majetek — Tato sloZzka nehmotného majetku napf. zahrnuje: Patenty, primyslové a uZitné
vzory, software, ochranné znamky a také know-how, organiza¢ni a hodnotici procesy, obchodni
zkuSenosti atd.).

Z uvedeného vyc¢tu vyplyva, Ze nehmotny majetek obvykle evidovany v podnikatelském subjektu
piedstavuje $irsi kategorii, nez jaka je zachycena v jeho tcetni evidenci.

8.3.1.2. OCENENI NEHMOTNEHO MAJETKU EVIDOVANEHO V ROZVAZE
SPOLECNOSTI

Pfi ocenéni nehmotného majetku se postupuje individualné podle toho, o jaky druh majetku
se jedna. Hlavnim ptfedpokladem ohodnoceni je, Ze dany majetek je pfevoditelny na jinou osobu.
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V Géetni evidenci Spole¢nost eviduje nehmotny majetek majetkovych prdv k hra¢im. Jiny
nehmotny majetek charakteru primyslového vlastnictvi Spole¢nost neeviduje. V ramci podrozvahy
eviduje nehmotny majetek v podobé ochrannych znadmek.

Vyznamnym nehmotnym majetkem jsou majetkova prava k hra¢im. V rozvaze jsou vykazovana v
zustatkové ucetni hodnoté 1 555 tis. K&. Tato hodnota pfedstavuje dosud nakladové neprotictovanou
¢ast finanénich prostfedk, kterou klub vynaloZil na ndkup majetkovych prav k hra¢im a ktefi jsou
smluvné zavazani s klubem a nastupuji v soutéznich utkanich.

Pokud dochazi k pfestupu hrace, je jeho cena stanovena vyjednavanim mezi stranami. V nékterych
situacich se pfestupy v ramci prvni a druhé ligy a v i v niz§ich soutéZich, hlavn€¢ u mladeznickych
kategorii, rovnéz fidi tabulkové. Hodnota prav hrace se odviji od hernich soucasnych a o¢ekdvanych
vykonnostnich dovednosti a charakterovych ¢ moralné volnych vlastnosti daného hrace
a samoziejmé od jeho zdravotniho stavu a zdravotnich dispozic. Prestupni fad opraviiuje klub
pozadovat pii pfestupu profesionalniho hrage do jiného klubu, pokud je pod smlouvou, adekvatni
nahradu, ktera je umérna vySe uvedenym kritériim. VynaloZena €astka pii piestupu hrace je
evidovana v Gletnictvi jako majetkové (nehmotné) pravo. Toto pravo se odepisuje podle délky
sjednané smlouvy s danym hra¢em. P#i ukonéeni Cinnosti ¢i pfestupu se celd neodepsana ¢astka
promita do naklada.

Jak bylo vy$e uvedeno, Spole¢nost eviduje nehmotny majetek v podobé grafické ochranné znamky
Slezsky FC Opava, kterou ma zaregistrovanou u Ufadu primyslového vlastnictvi v Praze pod
registraénim ¢islem 321 342. Registrace je platna od fijna 2011. Identita oznaceni je zaméfena
na podporu historické prezentace klubu, pfi¢emz jeji hodnota pro pfipad zpenéZeni neni vysoka.
Duvodem je skute¢nost, Ze oznaceni dosud nenabylo poZadované znamosti a proslulosti, jelikoz
dosud dosahované sportovni vysledky nebyly vyznamné. Oznaceni je znamé jen mezi zasvécenci
a diferenéni prvek oznaceni neni vyznamny. Hodnota oznaceni by zasadné vzrostla, pokud by se
vykonnost (vysledky) klubu zasadné zlepsila, a to nejlépe na troveil mezinarodnich pohdrovych
soutézi. Klub by se stal znamy véetné oznadeni a pak by mohl inkasovat znatelné piijmy z inkasa
licenénich poplatkii z uzavienych licenénich smluv. P¥ijemci licence by mohli vyrabét a prodavat
sv€ vyrobky s timto oznaéenim, urené zejména pro tento region, turisty a fanousky klubu. V daném
ptipadé se uskuteciiuje prodej propagacnich predmétli s timto oznaenim jen v rdmci prezentace
klubu, zejména ve fanshopech (prodejnach pro fanousky). Znalec se proto rozhodl ochrannou
znamku ohodnotit v urovni nakladd na vypracovani grafického ndvrhu a nakladt na registraci
ochrany znamky u afadu pramyslového vlastnictvi. Reprodukéni hodnota oznaceni tohoto typu
se obvykle pohybuje v rozmezi mezi 60-80 tis. K& Hodnota oznaéeni byla znalcem odhadnuta na
horni hranici tohoto rozpéti, tj. na ¢astku 80 tis. K¢&.

8.3.1.3. HODNOTA NEHMOTNEHO MAJETKU SPOLECNOSTI VYTVORENEHO
CHODEM SPOLECNOSTI

Vybudovani fotbalového tymu, jenz by mél ptisobit na profesionalni bazi jako podnikatelsky subjekt
(dale rovnéz klub), s vykonnostni trovni druhé ¢i prvni fotbalové ligy vyZaduje od subjektu splnéni
fady naroénych podminek a pfedpokladii napf. organizaCnich, vykonnostnich, pravnich ¢i
technickych. Jejich naplnéni se da struéné shrnout ,,Piedpoklady opraviiujici klub ucastnit se v
soutézi organizované Ligovou fotbalovou asociaci®. Toto pravo nelze na jinou osobu samostatné
pfevést, Ize to uskuteénit pouze v ramci prevodu vlastnickych podilii subjektu, které dané pravo
vlastni, a to je$té s jistym omezenim, aby nebyla narusena regulérnost soutéZe tymil. Zminéné
omezeni ma pro metodiku ocenéni zasadni vyznam v tom, Ze hodnotu tohoto prava nelze ur€it na
trZznich principech, tj. cestou porovnani.

Ptedpoklady ti¢asti vznikaji ¢i jsou napliiovany pribézné s tim, jak klub piisobi v nizsich soutéZich
a postupné s rostoucimi sportovni vykony se v ramci zabezpeéeni této zlepSené vykonnosti nutné
zvy$uji naroky na materialové a technické zabezpeceni chodu klubu. Celkové déni v klubu proto
musi nabyvat takovych parametrii fizeni, jako v pfipad¢ zavedeného podnikatelského subjektu s tim
rozdilem, ze Spoleénost se zabyva sportovni ¢innosti.
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Z obecného popisu podminek mozné Gcasti klubu v ligovych soutézich je ziejmé, Ze musi mit jak
vécnou, tak nehmotnou povahu, a pro stabilitu chodu klubu musi byt obé podminky Spoleénosti
naplnény, pfiéemz splnéni vécnych piedpokladii a podminek je snazsi, tj. pokud je k dispozici
dostatek kapitalu. Zna¢né& naro¢n&jsi je naplnéni nehmotnych slozek, které vznikaji dlouhodobé
chodem klubu, pfi¢emz v Getni evidenci subjektu zpravidla nejsou podchyceny a také jejich

v

ocenéni je podstatné naro¢néjsi.

Proto pro potfebu ohodnoceni nehmotnych slozek majetku klubu vzniklych chodem je znalec
rozdélil do dvou kategorii, pfiéemz tu ¢ast nehmotného majetku, ktera vykazuje vyssi stabilitu
hodnoty v ¢ase, nazval goodwillem, a tu ¢ast nehmotného majetku, ktera ma niz3i stabilitu hodnoty
v Gase, nazval know-how.

83.1.3.1. VYMEZENI NEHMOTNEHO MAJETKU V KATEGORII KNOW-HOW
VYTVORENY CHODEM OBCHODNIHO ZAVODU

Pod pojmem know-how se chape kazda b&zné nedostupna informace, at’ je vhodnd k ochrané pred
napodobenim &i nikoliv, kterd je pro podnikatelskou ¢innost nebo pro poskytovani specializovanych
¢innosti z hlediska prosazeni na trhu nezbytna. Piivod téchto informaci prameni ze znalosti a
zkuSenosti osob, které danou ¢innost vykonavaji. Jedna se o zptlisoby, jak na to, ktery bézny
pozorovatel z pouhého ohledani vyrobku nebo procesu a s béznou znalosti vyrobnich ¢i procesnich
technik neni schopen bez bliz$iho seznameni pochopit ¢i dané ¢innosti napodobit. Jinymi slovy
know-how pfedstavuje informace nebo znalosti, které slouzi ke zlepSeni dovednosti, vykonnosti, ve
sledované podnikatelské ¢innosti. Tyto postupy a zlepseni nejsou registrované za ucelem zajisténi
jejich ochrany, jako je napf. patent, primyslovy vzor ¢i ochrannid znamka, a to zpravidla
z konkurenénich pfi€in, jelikoz jejich uvefejnéni neni v zajmu majitele. Know-how i dali informace
v obchodnim zavodu jsou tak chranény jako obchodni tajemstvi, tj. v rdmci ustanoveni proti nekalé
soutézi, dle § 2972 a nasledujicich Ob¢anského zakoniku.

8.3.1.3.2. VYMEZENI NEHMOTNEHO MAJETKU GOODWILU VYTVORENEHO
CHODEM OBCHODNIHO ZAVODU

Definovani tohoto pojmu jak z pohledu ekonomické teorie, tak i legislativni praxe neni jednotné, o
¢emz svédéi rozdily v definovani tohoto terminu v odborné literatufe i v legislativé. Pies uvedené
mozZné rozpory vnimani 1ze definovat celkem &tyfi ptistupy (zpracovano dle knihy Vladimir Zelenka
— GOODWILL):

1) Goodwill jako projev (ocenéni) priznivého nehmotného postoje k chodu subjektu
(firmy)

Toto pojeti vychazi z tradi¢niho ekonomicko-pravniho piistupu ke goodwillu. Pfedstavuje celou
fadu skute¢nosti, které vedou k tomu, Ze vetejnost zastava ptiznivy, resp. nadstandardné pfiznivy
postoj k ¢innosti a chodu Spole¢nosti (klubu).

2) Goodwill jako souasna hodnota nadstandardnich vydélkd

Tento typ pojeti goodwillu jej vymezuje jako soucasnou diskontovanou hodnotu ocekavanych
budoucich vydélka podniku (nebo penéZitych plateb vlastnikiim) pievysujici takové vydélky, které
mohou byt povafovany za obvykly vydé€lek. Hlavni problematika tohoto definovani a vycisleni
hodnoty goodwillu spo¢iva v planovani budoucich pfijmé a definovani jejich nadstandardnich
vydélecnych slozZek.

3) Goodwill jakoZzto vrcholny ocefiovaci dopocet

Piistup ke goodwillu jakoZzto tzv. ,,vrcholnému ocefiovacimu dopoctu™ vychazi z toho, Ze kazdé
aktivum ma pro Spoleénost svoji ur¢itou hodnotu, protoze se od néj oéekava pfispévek k budoucim
vydélkam, resp. k tvorbé penéznich tokt. Goodwill je tak piedstavovan tou ¢&asti obchodniho
zavodu, ktera neni racionalné pfifaditelna specifickym Eistym aktiviim ve vlastnictvi Spole¢nosti.
Piedstavuje tedy jakysi korektivni ,,vrcholny ocefiovaci dopocet™, ktery absorbuje ty soucasti
hodnot uréitych specifickych aktiv, které nemohly byt t¢émto polozkam pfifazeny.
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4) Goodwill ve struéném pojeti

Goodwill obchodniho zavodu je vniman jako jeho dobra povést u obchodnich partnert, finanénich
instituci, vefejnosti i spotfebitelll v tuzemsku i zahrani¢i. Vytvaii se zejména spolehlivosti pti
dodéavkach zbozi ¢i poskytovani sluZeb, pe¢livym dodrzovanim smluvnich zavazk.

Jak vyplyva z vySe uvedenych definic, Ize konstatovat, Ze goodwill je vZdy uzce spjat s plisobenim
subjektu a jakoZto celek miiZe existovat pouze po dobu existence subjektu (trvani obchodniho
zavodu). V piipadé, Ze dojde k ukonceni jeho chodu, goodwill zanika nebo se rozpada a zpravidla
pouze jen malou ¢ast z n€j je mozné samostatné pievést a jinde vyuZit.

Analyzou znalce bylo zji§téno, Ze chodem obchodniho zavodu (klubu) byl vytvofen goodwill, ktery
se sklada z nasledujicich obtizné kvantifikovatelnych nehmotnych slozek:

» Kvalifikace a erudice vrcholového vedeni, véetné vytvoreni fidicich, organiza¢nich aktl
nutnych pro chod klubu,

» tréninkové plany a zavedeny systém vychovy mladych hra¢a a jejich zapojeni do soutézi

v ramci klubu nebo mimo klub,

dlouhodobé vztahy k obchodnim partneriim - dodavateltim a sponzoriim,

dobré vztahy se zastupci Mésta Opavy a exitujici podpora a dotace z rozpoctu mésta Opavy

na vychovu mladeZe a provoz stadionu,

vybudovany A tym dospélych véetné realiza¢niho tymu a vybudované stiedisko vychovy

mladeZnickych druZstev,

existence sportovni $koly,

dobré vztahy s pracovniky, kteti tvofi celé zazemi klubu a zajist'uji jeho béZny chod,

ptiznivy postoj k fanousktim a ke kli¢ovym partneriim a zdkaznikim klubu,

vztahy s partnerskymi fotbalovymi kluby z okoli,

vztahy s Ligovou fotbalovou asociaci a Fotbalovou asociaci CR a osobami ve vedeni téchto

spolk,

pozitivni vztahy v ekonomickém prostiedi (banky, datiovy ufad),

ekologicka a socialni politika klubu,

celd fada dalSich okolnosti pozitivné pilisobicich na chod klubu, napt. vztahy s policejnimi

slozkami.

Y VvV

VVVVYY

YV V VY

Vytvoreni celého systému té€chto vztahii a osobnich kontaktli vyZaduje odpovidajici manaZerské
dovednosti, dale vynaloZeni zna¢nych finanénich prostéedki na jejich vybudovani a také velky
Casovy prostor a v neposledni fadé osobni angazovanost a nadSeni klicovych osob plisobicich
v klubu a jeho podporovateli plisobicich mimo klub. Jedna se tak v zdsad€ o celou strategickou
koncepci fizeni klubu.

Po vykonnych pracovnicich, trenérech a celém realizaénim tymu se vyZaduje, aby hraci nabirali
herni, taktickou vyspélost a dovednost, vytrvalost, zvladali fyzickou a psychickou odolnost apod.
Koncept vychovy hracu a celkova prace s mladezi patii mezi kli¢ové dlouhodobé ¢innosti. Celkova
koncepce a strategie zabezpeceni celé ¢innosti po technické, vykonnostni a ekonomické strance je
podminkou stability chodu klubu. Zde je nutné dodat to, Ze pies pfipadnou obménu hra¢ského kadru
¢i trenéril by podstatna ¢ast nehmotného majetku méla byt zachovana a udrzena.

8.3.1.3.3. ZJISTENI HODNOTY NEHMOTNEHO MAJETKU VYTVORENEHO
CHODEM OBCHODNIHO ZAVODU

Nejednodu$i zplsob odvozeni goodwillu a rovnéZz i know-how za celou dobu trvani chodu
Spolecnosti 1ze obecné odvodit znamym zpasobem, a to tak, Ze od zjisténé vynosové hodnoty
obchodniho zavodu Spolecnosti se odecte ucetni hodnota zavodu (vlastni kapital). Tento relativné
snadny postup odvozeni nelze v daném piipad¢ aplikovat, jelikoz ekonomicka a finan¢ni vykonnost
klubu je velmi nizka. Sestavit finan¢ni prognozu pro vynosové ocenéni s vykonnostnimi parametry,
které by uziti modelu DCF opraviiovalo, by bylo sice mozné, ale vysledek by byl s ohledem na
stavajici vykonnost a postaveni na trhu vysoce spekulativni.

Jelikoz klasickymi hodnoticimi postupy, tj. vynosové nebo vécné s pomoci hodinovych sazeb, nelze
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dany majetek ohodnotit, proto bylo nutné zvolit jiné metody odvozeni, v daném ptipadé€ z vydaja,
které byly historicky vynaloZeny na chod klubu. Uvedeny pfistup pak po znalci vyZaduje, aby
vyselektoval z historickych nakladl ty vydaje, které slouzi na zaji$téni chodu klubu a €ast z nich se
vynaloZila na tvorbu nehmotnych aktiv, ktera by méla piisobit v klubu po delsi dobu, coz znamena,
Ze &ast finanénich prostiedkd vydanych klubem se nevratné spotiebuje, napf. na odmény hract, na
nakup materialovych potieb, na spotfebu energie, sluZeb atd., av§ak ¢ast z celkovych vydaji vede
k tomu, Ze se vytvoii sloZky nemateridlni povahy. Pfikladem mohou ziskané licence, sestavené
tréninkové plany, procesy regenerace, herni nacviky ¢i z ekonomické oblasti optimalizace naklada
a plany udrzby atd. Vypracované dokumenty s tim souvisejici pfedstavuji materializovanou formou
nehmotnych aktiv, pfi¢emzZ je vhodné mit na zfeteli, Ze podléhaji zastaravani a také proto je nutna
jejich pribézna obnova. Vyloudit by se pak mély i vydaje neproduktivni povahy nesouvisejici
s hlavni ¢innosti, napf. pokuty, penale, vydaje na policejni ochranu majetku.

Pozn. Vybér relevantnich nakladii bylo moZné provést jen v takovém detailu, jaky analyticka
evidence vedena managementem umoziiuje.

8.3.1.3.4. ODVOZENI HODNOTY NEHMOTNEHO MAJETKU KNOW-HOW

V navaznosti na vySe popsany ramcovy postup znalec zpiedloZenych ucetnich zaznamu
za uplynulé &ty roky vyélenil ty nakladové skupiny, které jsou spojené zejména s obnovou
vykonnosti a s nabyvanim dovednosti. Selekce nakladi sméfovala k tomu, Ze by mély podporovat
tvorbu know-how, které ma krat$i dobu trvani.

Spole¢nost za posledni &tyti roky inkasovala piijmy z riznych zdroju, napf. ze vstupného, z prodeje
hra¢h, rizné finanéni ptispévky, vetfejna podpora, sponzorské dary a dale platby za reklamni sluzby
apod. v objemu cca 174 mil. K¢. Proti témto ptijmim méla Spole¢nost vydaje, napt. na nakup drest,
vyplacené odmény hra¢lim, trenériim, pracovnikiim realizaéniho tymu &i vydaje na soustfedéni,
seminafe, najemné atd. a soucasné s témito vydaji byly ve Spoleénosti vytvoieny ur¢ité hodnoty,
které by mély ve Spole¢nosti po ur¢itou dobu nadale pusobit. Jelikoz ucetni pfedpisy umoziovaly,
aby vSechny tyto vydaje byly prouctovany do nakladi, proto Zadna takto na ptechodnou dobu
vznikajici nehmotna aktiva nejsou v u€etni evidenci rozvahy Spole¢nosti podchycena. Znalec
posuzoval vydaje za posledni necelych pét let chodu, jelikoZ vydaje ze star$iho data jsou z hlediska
tvorby nehmotného majetku irelevantni, jelikoz tehdy vytvofeny nehmotny majetek je jiZ zastaraly
a mé zpravidla zanedbatelnou hodnotu.

Pii aplikaci majetkové metody ocenéni nehmotného majetku, ktera vychazi z nakladd tvorby,
v situaci, kdyZ pouze ¢ast nakladl souvisi s jeho tvorbou a kdy existuje podrobnéjsi evidence
¢i dokladova nouze, Ize pro odvozeni uplatnit zku$enostni pravidlo, tzv. Paretovo pravidlo, viz
kniha autora Ing. Maly ,,Obchod snehmotnymi statky*. Tento pfistup hodnoceni vychazi z
piedpokladu, Ze 20 % z objemu vynaloZenych vybranych nakladi by mohlo byt povazovano jako
vydaje spojené s tvorbou trvalej$ich nehmotnych hodnot v podobé napi. vytvotenych tréninkovych
plant, hra¢skych ¢i manazerskych zkuSenosti a znalosti, a to téch, které budou ptisobit v klubu po
dobu ne krat$i neZ jeden rok. Zbyvajici ¢ast vydajl lze pak povaZovat za béZna, potfebna na zajisténi
bézného chodu Spole¢nosti.

a) Vypocet hodnoty vytvofeného know-how z vybranych naklada

Vycéet vybranych nakladi pro ocenéni know-how v souétu po jednotlivych létech je specifikovan
v nasledujici tabulce. Vypocet podilu z vybranych nakladii je odvozen s pomoci vySe zminéného
Paretova pravidla. Proces zastarani know-how je uveden v koeficientu, ktery snizuje jeho hodnotu
vzhledem k ubihajicimu ¢asu.

Tabulka €. 15 — Odvozeni hodnoty know—how

Radek | Druh vybranych nakladu v tis. K&/rok | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
1 Vybrana spotfeba a prodej zboZi 15 141 108 161 332
2 Odmény hra¢a a maséra 8 637 13 345 8 637 13 045 17 628
3 Vybrané sluzby s vykonem a najemné 5036 9 006 5743 4 939 5024
4 Celkem v tis. K&/rok 13 688 22492 14 488 18 145 22984
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5 Paretovo pravidlo 20% 20% 20% 20% 20%

6 Uznané ndklady v tis. Ké/rok (f.4*.5) 2738 4 498 2 898 3629 4 597
7 Koeficient zastarani 0,1 0,3 0,5 0,75 i

8 Hodnota know-how v létech, (£.6*f.7) 274 1350 1 449 2722 4 597
9 Hodnota know-how (suma F. 8) 10 391

8.3.1.3.5. ODVOZENI HODNOTY GOODWILLU

Jak jiZ v obecné ¢asti ocenéni bylo uvedeno, odvozeni hodnoty goodwillu neni v daném ptipadé
moZné provést obvyklym vynosovym zpuisobem. Proto znalec pfistoupil k odvozeni obdobnou
metodikou, ktera je blizka metodice odvozeni hodnoty know-how, pfi¢emz rozdil spocival
ve vybéru vydaji a mife zastaravani nehmotnych aktiv, ktera byla jako vedlejsi efekt témito vydaji
vytvofena, napf. vytvofeni vykonnostnich programt rozvoje hract. Proto bylo nutné provést vybér
vydajovych polozek, které by po vydani je$té po urCitou dobu vchodu klubu systémové
a dlouhodobé puisobily a napliiovaly ptedpoklady, aby klub mohl pisobit v nékterych ligovych
soutézich. Mélo by se to tykat zejména vydaji (nékladt) spojenych s potiebou vzdélani trenéri,
dale ndkladli na vzdélani realizaéniho tymu, vydaji na zlepSeni organizace prace a fizeni a
prezentace klubu, dale na zlepSeni pravni ochrany a lepsi kvality sjednanych smluvnich vztahi.
Jedna se o vydaje, které pfi svém vydani indikuji del$i dobu trvani.

Vycet téchto relevantnich nakladd je v souc¢tu po jednotlivych létech specifikovan v nasledujici
tabulce. Prehled naklada, které by mély byt aktivovany ptimo, jako hodnota goodwillu, je uveden
v nasledujici tabulce. Proces zastarani goodwillu je uveden v koeficientu, ktery snizuje jeho hodnotu
vzhledem k ubihajicimu ¢asu.

Tabulka €. 16 — Odvozeni hodnoty goodwillu

Radek | Druh vybranych nakladu v tis. Ké/rok 2017/2018 2018/2019 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022

] Smlouvy a pravni dokumentace 127 422 127 440 275

2 Cast odmény trenéra 1 525 886 1525 710 643

3 Skoleni, seminate, licence 749 1295 1 007 1 769 1416

4 Uznané naklady v tis. Ké&/rok 2 400 2 604 2658 2919 2334

5 Koeficient zastarani 0,2 0,4 0,5 0,7 0,9 o
6 Hodnota Goodwillu v Iétech (#.6*1.7) 480 1042 1329 2043 2 101

7 Hledang hodnota Goodwillu (suma F. 8) 6 995

S ohledem na strukturu aktiv a cizich pasiv Spole¢nosti budou tyto slozky nehmotného majetku
zaujimat dominantni podil na celkové majetkové podstaté¢ zdvodu Spole€nosti. PfiCinou
je skuteénost, e dosaZeni vykonnosti v Grovni ligovych fotbalovych soutézi v CR klade vysoké
naroky na koncepci celkového fizeni klubu a vytvofeni zazemi je velmi zdlouhavé a zejména

nakladné.

Zjisténa hodnota nehmotného majetku vytvofena chodem obchodniho zavodu Spole¢nosti k datu
ocenéni Cinila:
17 385 tis. K¢.

8.3.1.3.6. MAJETKOVA PRAVA HRACU

V souladu s metodikou ocenéni popsanou v kapitole 8.3.1.2. znalec majetkova prava ohodnotil
nasledovné. Majetkova prava jsou v rozvaze vykazovana v zistatkové ucetni hodnoté 1 555 tis. K¢.
Jedna se o dosud nakladové neprouétovanou ¢ast finanénich prostiedkd, kterou klub vynalozil
na nakup majetkovych prav k hra¢im a tyka se to hra¢a nastupujicich za druzstva dospélych. Toto
majetkové pravo se odepisuje podle délky sjednané smlouvy s danym hracem. S ohledem na
relativné kratkodobému trvani smluvnich vztahi mezi jednotlivymi hraéi a klubem znalec uznal
vykazovanou hodnotu prav u dospélych hra¢ti v Grovni vykazované ucetni hodnoty 1 555 tis. K¢.
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U mladeznickych hradu viak znalec provedl jejich pfecenéni, a to ve spolupraci s vedenim klubu.
Z duvodu potieby zachovat obchodni tajemstvi znalec hodnoty, tj. vySe odstupného, které by bylo
mozné inkasovat v ptipadé prodeje 10 hra¢i v mladeZnické kategorii, ktefi jsou pod smlouvou na
hodnotu 16 500 tis. K&. Celkova hodnota majetkovy prav k hra¢im tak &ini 18 055 tis. K¢.

Zjisténa hodnota nehmotného majetku vytvoiena chodem obchodniho zavodu Spole¢nosti k datu
ocenéni €¢inila:
18 055 tis. K¢.
8.3.1.4. REKAPITULACE VYSLEDKU HODNOTY NEHMOTNEHO MAJETKU

V nasledujicich tabulkach jsou za jednotlivé kategorie nehmotného majetku uvedeny znalcem
zjisténé hodnoty. V prvnim sloupci je nazev kategorie majetku, v druhém sloupci jeho netto ucetni
hodnota a v poslednim sloupci je znalcem odvozenad hodnota majetku.

Tabulka ¢. 17 — Rekapitulace ocenéni nehmotného majetku evidovaného v rozvaze

Nazev majetku Ucetni hodnota netto | Ocenéni v tis. K&
Ochrannd zndmka a oznaceni 0 80
Majetkova prava k hra¢im 1555 18 055
Hodnota nehmotného majetku celkem 1 555 18 135
Hodnota know-how 0 10 391
Hodnota goodwillu 0 6 995
Hodnota nehmotného majetku celkem 1555 35520

Hodnota dlouhodobého nehmotného investi¢niho majetku obchodniho zavodu ve stavu chodu
inila:
35 520 tis K¢.

8.3.2. OCENENI NEMOVITYCH VECi
Spole¢nost neeviduje ve svych aktivech nemovity majetek.
8.3.3. OCENENi MOVITYCH VECI

Pozn. Likvida¢ni model ocenéni nelze pro potiebu zji§téni hodnoty obchodniho zavodu Spole¢nosti
aplikovat, jelikoz specifické podminky, které plati pro pfipad ukonéeni podnikani profesionalniho
fotbalového klubu, jsou natolik omezujici, Ze zjisténé vysledky by neposkytovaly informace, které
by byly v praxi vyuzitelné. Tak napi. v pfipadé likvidace Spole¢nosti by vsichni hrac¢i byli volni,
méli by moznost odejit bez nahrady a hodnota majetkovych prav k hra¢lim by pak dosahovala
nulovou hodnotu. Druhou skute¢nosti je to, Ze nelze pravné provést prodej ¢asti obchodniho zavodu
(G¢ast v soutézi) jinému pravnimu subjektu.

Metodika ocetiovani movitého majetku vychazi ztechnického stavu majetku a stavu nabidky
a poptavky po tomto majetku. Majetkové soubory movitych véci pro ocenéni byly posuzovany
a hodnoceny dle metodiky ocenéni popsané vyse v jedné z pfedchozich kapitol.

Ukolem znalce je odhad reprodukéni hodnoty souboru hmotného majetku. Jedna se o dlouhodoby
investiéni majetek movity a drobny hmotny investiéni, ktery je tvofen témito skupinami aktiv:

a) Pracovni stroje a zafizeni — sekaCky a dopravni prostiedky,
b) Vnitini vybaveni kancelafi a inventar,
¢) Vystroj a vyzbroj hracq, sité, mice apod.

Ocenéni movitého majetku ve formé tabulky je provedeno v Pfiloze ¢. 1 tohoto posudku. Zjisténa
reprodukéni hodnota movitého majetku obchodniho zdvodu ve stavu chodu k ur¢enému datu
smérodatného ocenéni je uvedena v nasledujici tabulce.
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Tabulka €. 18 — Rekapitulace ocenéni movitého majetku
Ucetni hodnota v tis. K& | Hodnota v tis. K&
1073 1987

Nazev majetku

Celkem movity majetek

Hodnota dlouhodobého hmotného investiéniho majetku v tis. K¢ €ini:
1 987 tis K¢.

8.3.4.0CENENI FINANCNICH INVESTIC
Spoleénost neeviduje ve svych aktivech Zadné finanéni investice.
8.3.5.0CENENI OBEZNYCH AKTIV
8.3.5.1. OCENENI POHLEDAVEK

Ocetiovani pohledavek vychazi zjejich pfedpokladaného pravniho stavu. Hodnota pohledavek
je zpravidla zjistovana s ptihlédnutim k zavedenému obchodnimu styku metodou vicekriteridlniho
posouzeni faktord ovliviiujicich jejich bonitu.

Vzhledem k charakteru vykazovanych kratkodobych pohledavek a ke skuteénostem, které zastupce
Spolecnosti v souvislosti s jejich vznikem uvadél, a dale vzhledem k absenci sporu o plnéni, znalec
pravni analyzu neprovadél. RovnéZ nezkoumal i bonitu dluznikd, jelikoZ se v zasadé¢ jednalo o stalé
obchodni partnery a také na toto rozhodnuti méla vliv skute¢nost, Ze zejména v piipadé pohledavek
z obchodniho styku jejich velikost nominalnich hodnot v porovnani s velikosti bilanéni sumy
Spolecnosti, byla zanedbatelna. Vyjimkou byly pohledavky za spole¢nostmi OpavaNet a.s.
a MAXI-TIP a.s., u kterych byly managmentem vytvofeny 100% opravné poloZky. VSechny
zbyvajici pohledavky z obchodni styku jsou v zasadé bonitni nebo jsou v feSeni napt. zapoctem
pohledavky. Z uvedenych pf#i¢in znalec pohledavky zobchodniho styku ohodnotil v trovni
vykazovanych tGcetnich hodnot.

Pohledavky - ostatni se skladaji z poskytnutych zaloh, kde se predpoklada jejich vyuctovani v plné
vy$i, pak jde o pohleddvky za statem a vyznamnd je pouze pohledavka za méstem Opava
12 691 tis. K¢. VSechny tyto pohledavky byly s ohledem na dluzniky také ohodnoceny na trovni
vykazovanych tucetnich hodnot. Rekapitulace ocenéni kratkodobych pohledavek z obchodniho
styku je uvedena v nasledujici tabulce:

Tabulka ¢&. 19 — Rekapitulace ocenéni pohledavek

Oznaleni Nazev Hodnota k 30.4.2022 | Ocenéni znalcem
C.II Pohledavky 15 504 15 504
C.I.2 Kratkodobé pohledavky 15 504 15 504
C.I1.2.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 1256 1256
C.l12.2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
C.I1.2.3 Pohledavky - podstatny vliv 0 0
Cll.2.4 Pohledavky - ostatni 14 248 14 248
C.I1.2.4.1 |Pohledavky za spole¢niky 0 0
C.I1.2.4.2 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0
C.I1.2.4.3 |[Stat - dariové pohledavky 1215 12150
C.I1.2.44 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 342 342
C.11.2.45 | Dohadné ucty aktivni 0 0
C.11.2.4.6 |Jiné pohledavky 12 691 12 691

Vsechny vykazované pohledavky k datu ocenéni byly splaceny. Proto pfedmétné pohledavky znalec
ocenil v UCetni hodnoté. Hodnota kratkodobych pohledavek k datu ocenéni Cinila:
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15 504. K¢.

8.3.5.2. OCENENI KRATKODOBEHO FINANCNIHO MAJETKU
Vzhledem k charakteru tohoto majetku byl ocenén v tgetnich hodnotach. Jedna se o hotovost

v pokladné a prostfedky na b&Znych Gétech. Hodnota finanéniho majetku k datu ocenéni ¢inila:

Tabulka ¢. 20 — Ocenéni kratkodobého finanéniho majetku a penéznich prostredkil.
Nézev majetku Hodnota v tis. K&

Zjisténa hodnota kriatkodobého finanéniho majetku 562

8.3.6.0CENENI OSTATNiCH POLOZEK AKTIV, PRECHODNYCH UCTU AKTIV

Pfi uréovani trzni hodnoty téchto poloZek aktiv je postup odvozeni individualni v zavislosti na jejich
charakteru, uéelu vzniku ve vztahu k dal$imu chodu obchodniho zdvodu a pozadavku na vérné
zobrazeni majetku a zavazku. Jsou aplikovany metody na bazi u¢etnich hodnot, soucasnych hodnot,
ptipadné s pouZitim kraticich koeficientq.

K datu ocenéni Spoleénost evidovala v ¢asovém rozliseni naklady ptistich obdobi ve vysi 20 tis.
K¢. S ptihlédnutim ke skuteénosti, o jaky druh nakladl ptistich obdobi se jedna, znalec majetek
ocenil v Grovni hodnoty Gcetni.

Tabulka ¢. 21 — Rekapitulace ocenéni ostatnich aktiv

Nazev majetku Ugetni hodnota netto | Ocenéni znalcem v tis. K&

Hodnota pfechodnych aktiv 20 20

8.4. OHODNOCENI CIZICH PASIV A PRECHODNYCH UCTU PASIV

Standardni postupy pfi trZznim ocenéni cizich pasiv jsou obdobné jako v pfipad¢ pohledavek,
tj. na bazi jejich soucasné hodnoty budouciho plnéni. Pii jejich zjistovani se proto bere do uvahy
redlnost jejich uhrady, splatnost, a p¥ihliZi se pfipadné i k vysi jejich tro€eni. V daném konkrétnim
ptipadé jsou zavazky ocenovaného objektu s ptihlédnutim ke struktufe zavazkd a poZadavku
na opatrnost ocenéni ponechany v jejich ucetnich hodnotach. U ptechodnych uétll pasiv se postupuje
obdobn¢ jako pfi ocenéni prechodnych ucth aktiv. Rekapitulace plivodni a upravené vySe zavazki
a ostatnich pasiv je uvedena v nasledujici tabulce:

Tabulka ¢. 22 — Rekapitulace zjisténych hodnot

Text Uéetni hodnota | Ocenéni znalcem
Rezervy 0 0
Kratkodobé zavazky celkem 8 449 8 449
Zavazky z obchodnich vztahi 1 859 1 859
Zavazky k zamé&stnancim 281 281
Zavazky ze socialniho zabezpeceni 144 144
Stat datiové zavazky 66 66
Jiné zavazky 4 099 4 099
Bankovni Gvéry 2 000 2 000
Casové rozliSeni vynosy piistich obdobi 8570 8570
Cizi zdroje celkem 8 449 8 449

S pfihlédnutim k charakteru podnikani a struktufe zavazkd byly vykazované zavazky ponechany
v ptivodnich t€etnich hodnotéch, tj.

8 449 tis. K¢.
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8.5. ODVOZENI HODNOTY PODROZVAHOVYCH AKTIV A PASIV

Celou problematiku postupu ohodnoceni mimobilanénich aktiv l1ze rozdélit do dvou samostatnych
okruhti;

1. Na oblast, kde bude znalec zkoumat mozné dopady do majetkové podstaty z titulu vedenych
soudnich sport:
2. Ohodnoceni jinych podrozvahovych aktiv a cizich pasiv, pokud ve spole¢nosti existuji.

Ad 1) Aktivni a pasivni soudni spory

Dle pisemného vyjadreni pravniho zastupce Spole¢nosti advokatni kancelafe AGM Partners vede
Spole¢nost nékolik aktivnich i pasivnich soudnich sport, a to s hmatatelnymi dopady do majetkové
podstaty obchodniho zavodu.

Soudni spor ¢. 1

Spolec¢nost vede aktivni soudni spor &j. 15 Cm 56/2020 o ndhradu Skody. ZaZalovana Castka ¢ini
349 751,- K&, spor je veden u Krajského soudu v Ostrave pod €. j. 15Cm 56/2020 (1. stupeti), Vrchni
soud v Olomouci (2. stupeii) pod €. j. 8 Cmo 189/2020 potvrdil rozsudek soudu 1. stupné, kterym
byl Zalobou uplatiiovany narok SFC Opava, a.s. pfiznany v celém rozsahu a rovnéz byla pfiznana
SFC Opava i ndhrada ndkladi fizeni, kterou jiz Zalovany uhradil v celém rozsahu.

Stav sporu:

Zalovany dne 9. 6. 2021 podal dovolani a dne 27. 7.2021 se SFC Opava vyjadtil k dovolani, spor
je aktualné na dovolacim soudu, ktery jesté nerozhodl.

Za situace dvou kladnych rozhodnuti ve prospéch Spole¢nosti existuje realny predpoklad, Ze v ramci
této soudni instance bude rovnéz rozhodnuto ve prospéch Spole¢nosti, aviak neni mozné odhadnout,
7e by se mira pravdépodobnosti méla ptiblizovat 100 %. Znalec z divodu opatrnosti odhadl
pravdépodobnost finanéniho plnéni z tohoto sporu na turoveii 80 %.

Soudni spor¢.2ac¢. 3

Spole¢nost dale vede u Okresniho soudu v Opavé aktivni soudni spor pod €. j. 126 C 47/2020 (spor
¢. 2) tykajici se najmu reklamnich ploch. Zazalovana ¢astka ¢ini 2.250.000 K¢ s piisluSenstvim.
Soud spojil tuto véc s véci €.j. 9 C 95/2019 (spor €. 3), ve které se jedna o soudni spor mezi stejnymi
stranami o zaplaceni 1.000.000 K¢ s prisluSenstvim, rozsifeni Zaloby o zaplaceni 5.498.300 K&,
dohromady o zaplaceni 6.498.300 K¢ (dle posledniho Usneseni o vraceni soudniho poplatku ze dne
13.10.2021), spojeni s véci 126 C 47/2020 o zaplaceni 2.250.000 K¢&. Po spojeni véci je vedeno
Okresnim soudem v Opave pod €. j. 9 C 95/2019.

Stav sporu:

Spojeni s véci ¢€.j. 126 C 47/2020, vedené spolu uz jen pod ¢j. 9 C 95/2019, uhrazeni soudniho
poplatku ve vys$i 398.530 K¢ po rozsifeni Zaloby, vraceni soudniho poplatku ve vysi 123.615 K¢
(fijen 2021) vyjadieni zalovaného ze dne 19. 2. 2021; dne 12. 4. 2022 se ve véci konalo prvni soudni
jednani, na kterém soud vyjadfil sviij predbé&Zny zavér, Ze Smlouva o spolupraci — Generalni partner,
o najmu reklamni plochy je pro neuréitost neplatna, coz miize vést k zamitnuti Zaloby (eventualné
ptiznani niZ§i neZ Zalované ¢astky); jednani bylo odro¢eno na neur¢ito.

Oproti soudnimu sporu €. 1 je odhad pravdépodobnosti rozhodnuti v téchto soudnich sporech velmi
obtizny. Zde znalec odhadl pravdépodobnost kladného rozhodnuti ve prospéch Spole¢nosti, tj. vysi
finanéniho plnéni, na Groven 10 %.

Soudni spor ¢. 4

Spole¢nost je zaZalovana byvalym zaméstnancem, kdy pfedmétem sporu je uréeni neplatnosti
rozvazani pracovniho poméru vypovédi. Spor veden u Okresniho soudu v Opavé pod ¢. j.
37 C 79/2022 (1. stupeil).

Stav sporu: Zalobce dne 26. 4. 2022 podal Zalobu o uréeni neplatnosti rozvazani pracovniho poméru
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vypovedi, dne 29. 4. 2022 byla zaloba doru¢ena SFC Opava k vyjadfeni, ke dni ocenéni se SFC
Opava zatim k Zalobé nevyjadfil. Soudni spor se nachazi v po¢ateénim stadiu.

Odborny nézor pravniho zastupce Spole¢nosti pfedpoklada ukonéeni soudniho sporu a pokud by
mél pokraCovat, pfedpokladd, Ze soudni spor by mél s pravdépodobnosti 90 % skoncit ve prospéch
SFC Opava, a.s. Znalec pievzal nazor pravniho zastupce a pravdépodobnost plnéni piedpoklada
v arovni 10 %.

Soudni spor potencialni

Spolecnosti SFC Opava potencialné hrozi pasivni spor, jelikoZ Zalujici strana, byvaly smluvni
partner Spole€nosti, na zakladé Smlouvy o spolupraci — Generalni partner - zaslal SFC Opava
pfedzalobni vyzvu na vydani bezdiivodného obohaceni ve vys$i 33.975.400,- K¢, kterou nasledné
roz$itil o dalSich 2.414.904,60 K&. Dne 26. 2. 2021 byla Spole¢nosti zaslana reakce na pfedZalobni
vyzvu Zalujici stran¢ s tim, Ze Spole¢nost uplatitovany narok Zalujici strany v celém rozsahu
neuznava. Ocekava se, Ze bude nasledovat postup, ktery bude odvisly od vysledku Soudniho sporu

wrwr

mozny realny odhad, Ze by méla Spole¢nost povinnost uhradit zaZzalované ¢astky. Znalec odhadl
pravdépodobnost, Ze bude Spolecnost odsouzena k plnéni, ktera dle ndzoru znalce €ini 10 %.

Rekapitulace mozného plnéni ze vSech existujicich i o¢ekavanych soudnich sport je uvedena
v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 23 — Oc¢ekavana plnéni ze soudnich sport do podrozvahy

Soudni spory Druh sporu | Zazalované ¢astky | Pravdépod. plnéni | Ocekdvani v K&
Soudni spor €. 1 Aktivni 349 751,00 80% 279 801,-
Soudni spor ¢. 2 Aktivni 2 250 000,00 30% 675 000,-
Soudni spor €. 3 Aktivni 6 498 300,00 10% 649 830
Soudni spor ¢. 4 Pasivni -62 000,00 10% -6 200,-
Hrozici soudni spor | Pasivni -36 390 304,60 10% -3 639 030,-
Saldo o¢ekavaného plnéni -2 040 600

Vyse salda do podstaty ¢ini - 2 041 tis. K¢&.

Ad 2) Zkoumani dopadu do podstaty z titulu existence jinych podrozvahovych aktiv a cizich
pasiv.

Z ptedloZzenych podkladd Spole¢nosti vyplyva, Zze Zadna dalSi podrozvahova aktiva ¢i pasiva
spoleCnost neevidovala. Na zakladé vySe provedenych Setfeni lze konstatovat, Ze hodnota
podrozvahovych aktiv je rovna oéekavanému zavazku, tj. — 2 041 tis. K€ a o tuto ¢astku by se méla
snizit majetkova podstata Spole€nosti.

8.6. HODNOTA OBCHODNIHO ZAVODU BRUTTO A NETTO

Soucet jednotlivych polozek aktiv véetné mimobilanénich aktiv udava trzni hodnotu zavodu brutto.
Po odecteni hodnoty cizich a ostatnich pasiv je zjis§t¢na hodnota obchodniho zavodu netto
Spole¢nosti.

8.6.1. REKAPITULACE ZJISTENYCH VYSLEDKU HODNOTY ZAVODU

Hodnota obchodniho zavodu brutto je zjisténa jako soucet jednotlivych polozek aktiv a €ini:

Tabulka ¢. 24 — Rekapitulace Aktiv

Ozna¢. | TEXT Netto tcet. hod. Piecenéni
AKTIVA CELKEM 18 714 53 612

B. Dlouhodoba aktiva 2 628 B 37 506

B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 1555 35520 |

B.I.1. Ochrannd znamka 0 80
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B.I.2. Ocenitelnd prava 1555 18 055
B.1.3. Nehmotné aktiva vytvofena chodem 0 17 385
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 1073 1 986
B.IL.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1073 1 986
B.IL7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 0
B.IL8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0
B.III.1. | Podilové cenné papiry a podily v pod. s rozhodujicim vlivem 0 0
C. Obézn4 aktiva 16 066 16 086
C.L Zasoby 0 0
1L ZboZi 0 0
C.IL Dlouhodobé pohledavky 0 0
C.III. Kratkodobé pohledavky 15 504 15504
C.II1.1. | Pohledavky z obchodniho styku 1256 1256

C.I11.2. | Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruZeni

C.II1.3. | Pohledavky za zamé&stnanci
C.I11.4. | Stat - dailové pohledavky 1215 1215
C.II1.5. | Dohadné udty aktivni

C.II1.6. | Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem

C.II1.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 342 342
C.I1.8. |Jiné pohledavky 12 691 12 691
C.IV. Finan¢ni majetek 562 562
C.IV.1. |Penize -11 -11
C.IV.2. |Uéty v bankach 573 573
D. Ostatni aktiva 20 20
D.I. Casové rozliseni

D.I.1. Naklady ptistich obdobi 20 20

D.1.2. Piijmy pfistich obdobi

Hodnota zavazk( véetné podrozvahy je uvedena v nésledujici tabulka:

Tabulka ¢. 25 — Rekapitulace pasiv

Ozna¢. |TEXT Uéetni hodnota Piecenéni
PASIVA CELKEM 18 714 53 612

A. Vlastni kapital 1695 34 552

AL Zakladni kapital 26 600 0

ALl Zékladni kapitdl 26 600

ALlL Kapitalové fondy 25536

A.llLl. | Emisni &Zio 0

ALlllL Fondy ze zisku 900

B. Cizi zdroje 8 449 10 490

B.1. Rezervy 0 0

B.1l. Dlouhodobé zavazky

B.1I.1. Zavazky ke spole¢nikim, ¢lendim druZstva a ucastnikiim sdruzeni

B.IIL Kréatkodobé zavazky 6 449 6 449

B.III.1. | Zavazky z obchodniho styku 1 859 1 859

B.II1.2. | Zavazky k zamé&stnanciim 281 281

B.III.3. | Socidlni zabezpeéeni 144 144

B.II1.4. | Zavazky stat 66 66
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B.IIL5. |Jiné zavazky 4 099 4 099
B.II1.6. | Dohadné ucty pasivni
B.II1.8. | Ptijaté provozni zalohy

B.IV. Bankovni avéry a vypomoci 2 000 2 000
C. Ostatni pasiva 8570 8570
C.L Casové rozligeni vynosy piistich obdobi 8570 8570
D Saldo podrozvaha 0 2 041

Hodnota obchodniho zavodu netto, tj. soudast viech aktiv poniZenych o cizi pasiva vcetné
podrozvahy, €ini:
34 552 tis. K¢.
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9 SOUHRNNE VYHODNOCENi ZJISTENYCH VYSLEDKU
OCENENI OBCHODNIHO ZAVODU

9.1. SIEDNOCENI A REKAPITULACE ZJISTENYCH VYSLEDKU
OCENENI

Znalec pfi ocenéni obchodniho zavodu Spolecnosti z pficin, které uvadél ve strategické analyze,
aplikoval pouze majetkové modely ocenéni, a to model upravené G¢etni hodnoty a substanéni model
ocenéni ve stavu chodu s promitnutim nehmotnych aktiv vytvofenych chodem obchodniho zavodu.
Zjisténé vysledky jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 26 — Piehled vysledki ocenéni.

Radek Text Hodnota v tis. K¢

1 Zjisténd hodnota obchodniho zdvodu - model u¢etni hodnoty 1 695

2 Likvida¢ni model ocenéni nelze aplikovat, jelikoZ ji nelze| Nelze aplikovat
v piipadé sportovniho fotbalového klubu aplikovat.

3 Hodnota obchodniho zdvodu ocenéna substanénim modelem 34 552
ocenéni ve stavu chodu s pfi¢tenim nehmotnych aktiv
vytvofenych chodem obchodniho. -

Z ptehledu vysledkl je zfejmé, Ze zjisténé diléi hodnoty podle zvolenych modeld ocenéni jsou
velikostné znaéné odlisné.

Model ocenéni tucetni hodnoty vyjadiuje pouze stav majetku a zavazki v historickych pofizovacich
cenach a poskytuje informace o struktufe aktiv a pasiv v u¢etnich hodnotach a nic blizsiho z tohoto
vysledku nelze vydist.

Model ocenéni hypotetické likvidace z vy$e uvedenych dlivodu nelze aplikovat, jelikoZ cely hracsky
ké&dr by odchézel z klubu bez ndhrady a co je dilezité, Ze v zasadé veskera nehmotna aktiva nabyta
chodem obchodniho zavodu by zanikla.

Modely substan¢ni Cisté hodnoty aktiv, tzv. Model NA, jaky znalec aplikoval, vyjadfuji objemy
finanénich prostredki, které by mél potencidlni zajemce se shodnym podnikatelskym zamétenim
vynaloZit, aby si pofidil aktiva v reprodukénich potizovacich cenach, jaké jsou podchyceny
v rozvaze Spole¢nosti. Tato hodnota také zahrnuje nehmotna aktiva vytvofend chodem zavodu
(Spole¢nosti) s vykonnosti a zdzemim umozZiujicim A tymu pisobit v druhé lize a s ambicemi
postoupit do nejvyssi ligové soutéZe. Proto bylo nutné do substanéni hodnoty obchodniho zavodu
rovnéZ zahrnout i nehmotn4 aktiva vytvofena chodem.

Znalcem zji§tén4 objektivizovana hodnota obchodniho zavodu Spoleénosti by méla k datu ocenéni
¢init:
34 550 tis. K&.

9.2. URCENI CENY AKCIE ODPOVIDAJICi HODNOTE OBCHODNIHO
ZAVODU SPOLECNOSTI

Hodnotu 1 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé o jmenovité hodnoté 100 000,- K&
(nekotované), emitované spolecnosti Slezsky fotbalovy club Opava, a.s., se sidlem Lipova 2, Opava,
PSC 741 01, ICO: 258 35 912, znalec stanovil podle u nas zavedenych zvyklosti, tj. podle metodiky
ZNAL, tj. zjistil trzni, resp. objektivizovanou, hodnotu obchodniho zavodu Spolecnosti. Z této
zjisténé hodnoty pak odvodil hodnotu jedné akcie na principu ekvivalence. Hledana férova hodnota
jedné akcie je pak imeérna zjisténé hodnoté obchodniho zavodu pfipadajici na jednu emitovanou
akcii emitenta. V ndsledujici tabulce je uvedeno odvozeni.
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Tabulka €. 27 — Prehled vysledki ocenéni

Text Hodnoty
Znalcem zji$té€na hodnota obchodniho zavodu Spole¢nosti 34 550 000,- K¢
Pocet emitovanych akcii Spole€nosti 266 ks
Znalcem zjiSténa cena akcie o jmenovité hodnoté 100 000,- 129 896,- K&

po zaokrouhleni na celé koruny ¢ini:

Znalcem zji$téna hodnota jedné akcie emitenta, Spole¢nosti Slezsky fotbalovy club Opava, a.s., ke
dni 30.04.2022 ¢ini:

129 896,- K¢.

Tato znalcem zji§ténd hodnota akcie plati za pfedpokladi uvedenych v posudku a souvisi
se zadanim znaleckého tkonu. Pokud dojde ke zménam ptedpokladd ocenéni, je nutné provést
prepocet na nové vzniklé skuteénosti. Jakékoliv jiné pouziti posudku je mozné aplikovat pouze
se souhlasem znalce.
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10. VYROK ZNALCE

Popisy pfedmétu Spole€nosti a jeji analyza byly provedeny v kapitolach 1 az 5 tohoto posudku.
Zpusoby a postupy ocenéni obchodniho zavodu a potazmo jedné akcie jsou uvedeny v kapitolach 6
aZ 10 tohoto posudku. P#i ocenéni obchodniho zavodu byl znalec nucen z dtivodu nizké vykonnosti
Spolecnosti aplikovat pouze majetkové modely ocenéni - model upravené ucetni hodnoty
a dva substanéni modely ocenéni. Piehled vysledkti ocenéni je uveden v kapitole 9.2. tohoto
posudku.

Znalcem zji$ténd objektivizovana hodnota spoleénosti Slezsky fotbalovy club Opava, a.s., IC: 258
35 912 podle jejiho stavu k uréenému datu smérodatného ocenéni ¢inila:

34 550 tis. K¢.
Slovy: TricetétyFimilonupétsetpadesattisickorunéeskych.

Zjisténd hodnota 1 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé o jmenovité hodnoté 100 000,- K¢
byla znalcem odvozena na principu ekvivalence ze zji§téné trzni hodnoty obchodniho zavodu. Takto
odvozena férova hodnota jedné akcie spole¢nosti Slezsky fotbalovy club Opava, a.s., se sidlem
Lipova 2, Opava, PSC 741 01, IC: 258 35 912, ID FACR 805 0641 zapsané v Obchodnim rejstiiku
vedeném Krajskym soudem v Ostrav€, oddil B, vlozka 4094, ke smérodatnému datu ocenéni, tj.
k 30.04.2022, tak ¢ini:

129 896,- K¢

Slovy: JednostodvacetdevéttisicosmsetdevadesditSestkorunceskych.

V Ostravé dne 16.06.2022
Zpracovatelé:

Ing. Josef Pawlita
Ing. Veronika Fiserova
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PRILOHY

Piiloha ¢. 1 — Ocenéni dlouhodobého majetku
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Odvozeni investi¢ni hodnoty dlouhodobého investiéniho majetku spoleénosti Slezsky FC Opava, as

A) Odvozeni hodnoty dlouhodobého investiéniho majetku

Pfiloha €. 1 ke znaleckému posudku & 5/2022

Inv.&. Nizev Pof.cena Dat. zaf. ks Netto stav CN ZA|PS| THN|TH cC Kp CO
1 2{Konstrukce pro reklamu 53 000.00 02 05 2001 | 0.00 70000.00 | 40| 0| 100 | 60 42 000 04 16 800
13| Mobilni burika 120 000,00 02 05 2001 | 0,00 250 000.00] 40| 0| 100 | 60 150 000 0.9 135 000
26| Tabule na stridani 3967045 01.03 2004 I 0.00 53000,00| 60| O] 100 | 40 21 200 0.6 12 720
28| Tribunové sedacky 14 ks 114 506.00 01.10 2009 | 127232 [170000,00) 40| 0| 100 | 60 102 000 0.4 40 800
29|Malotraktor John Deere 402 040.00 08032013 | 0.00 620000.00] 40| 0| 100 | 60 372 000 1.0 372 000
30|Cerpadlo Calpeda NM 51 881.00 01 052014 1 0.00 68 000,00 | 60| O | 100 | 40 27 200 0.6 16 320
31| Tribunoveé sedacky 18 ks 85 100,00 01 042015 ! 945,68 9700000 | 40f O | 100 | 60 58 200 0.4 23 280
32|Sekacka SECOUJ 1 +pfis| 190 520.10 23052016 I 0.00 220 000,00] 60| 0] 100 | 40 88 000 0,6 52 800
33|IP kameorvy systém 453 001.00 15.08 2016 | 0.00 380000,00) 60| 0] 100 | 40 152 000 0.3 45 600
34|Pracka R16/22 (repas) 65 000.00 14 08 2016 | 1 083,32 | 72000.00| 70] 0 | 100 | 3 21 600 0.8 17 280
35)|0Os automobil Caddy 185 950.41 03 02 2017 1 3099,56 |220000,00] 65] 0] 100 | 35 77 000 1.0 77 000
38|Press zona (1 _&ast) 229 590.00 31122018 1 1 530,68 |310000,00] 55| 0| 100 | 45 139 500 .3 41 850
39|Press zona-tprava tribuny A3 188 930.00 01012019 | 2099,32 [260000.00f 55| 0| 100 | 45 117 000 .3 35100
40| Press zona (2 ¢ast) 153 500,00 30.04 2019 1 1023,32 |195000.00] 55§ O | 100 | 45 87 750 3 26325
41|Reklamni ramy-tribuna F 271 490,00 01 102019 I 9 050,00 [310000,00] 40| 0| 100 | 60 186 000 0.4 74 400
42|Pracka PRIMUS P7(repas) 70 000.00 01 02 2020 1 4 666.68 | 82000.00]100] 0] 100 | O 0 0.8 0
43| Rekonstrukce a oprava kancelati 79 663.00 01 06 2020 | 530.88 |120000.00) 60| 0| 100 | 40 48 000 0.4 19 200
44[Kancelaiskv nabvtek Velin 62 969,42 0l 09 2020 | 2798,64 | 80000.00 | 60 [ O | 100 | 40 32 000 04 12 800
Celkem 2816811 18 28 100 3577 000 1 721 450 1019275
B) Odvozeni hodnoty dlouhodobého drobného himotného investiéniho majetku
Inv.E. Nazev Doklad poflzeni Mistnost Dat.zafaz Pof cena Ocenéni
10001 PL Tiling Prooliegiiniudensty FP 71000147 Udr2ba 05/2007 24 48715 2448,72
10002 TV Samsung LE32+dr2ak FP 71000105 Zluty salének (zlala VIF| 052007 19 4686 56 1948.66
10005 PC Tritine Profi+pfisludenstvi FP 71000246 Kancel tr zaku ZSKyles| - 08/2007 24 067 82 2 406,78
10010 Folb branky junior hiinik 1 ks PO 72000342 UT Kylesovice 10/2007 10 900 00 3 270.00
10006 PC Triline Profi+pi: i FP 81000349 Mistnost dopingu 07/2008 17 919,95 1792,00
10007 Foth tranky umor nlinik 2 ks PO 81000012 UT KyleSovice 07/2008 21800.00 6 540,00
10008 Elektroterap pfistr Rebox-Phys FP 81000391 Masérna AM 08/2008 2290000 4 580,00
10009 Pllatizgel na hiist u Houzaliste FP 81000442 HR3té u koupali§té 0972008 13 00000 6 500.00
10011 Salni stény PO 91000234 Satny mladeze 04/2009 28 739 50 11 495,80
10012 $alni slény PO 92000139,149 | Satny mladeze 08/2009 10 682,30 4272,92
10014 Kuchyn inka+regaly PO 30200272273 |Pradelna 06/2010 23 555,00 7 066,50
10015 Nabytkova seslava PO 30200373378 |watina trendru middeig 06/2010 16 445,00 6 578.00
10016 Svételna tabule STANDARD FP30100245 Eabina hi pofadatels 08/2010 24 990,00 4 998,00
10018 TV Plasma Samsung PS42B4 FP30100389 kabina lrenéru mladeZg] 01/2011 15 000,00 3 000,00
10021 PC Lenovo+pfisluSenstvi FP33100157 Uitarna 06/13 17 383,50 2 607,53
10023 PC DELL+pfisludenstvi FP33100338 Kabina trenéru-dorosl 11/13 33 378,00 3337.80
10027 Rampa pro kameru FP35100012 Hh&té u koupalidte 01/16 23 000,00 6 900.00
10028 Vyrobnik ledu BREMA CB425A FP36100223 R i linka 07/16 23 000,00 9 200,00
10029 NOT Acer Extensa 15+pfisiué FP36100244 Rozhlasova kabina 07/16 14702 20 1470,22
10032 Vertikutator vZ73 FP36100335 UdrZba 08/16 23 80140 4760,28
10033 Karta¢ zametci motorovy MK110 FP36100398 Udrba 10/16 31239 50 91371.97
10034 EET pokladna OTH WINTEC FP37100003 Fanshop 01/17 11 647,00 4 658,80
10035 Projektor BenQ MXBO6ST FP37100055 Kabina AM-odpocivarn 02117 24 749,00 494980
10036 Dotykova tabule SMART FP37100055 Kabina AM-odpogivarn 0217 29 900,00 8 970.00
10037 Posilovaci nafadi - sada FP37100058 Posilovna 02117 30 101,48 16 060,89
100238 $atni vybaveni FP37100101 Satna rozhod¢ich 03/17 38 000,00 19 000,00
10039 Tazeny postiikova¢ MT200 FP37900050 Udrzba 06/17 32 500.00 19 500,00
10042 Diezy nerez 2 ks FP38100614 Doping 12/18 20 364,00 4072,80
10043 Kancelarska Zidle Therapia FP191100031 Uctarna 07/19 17 909 90 5372,97
10044 NOT HPx360+iskama EPSON+&etka Motorola FP191100039 Fanshop 08/19 2012238 8 048,95
10045 NOT Acer Aspire 7 FP191100501 Kancelar sekrelaie 02720 23950,40 9 580,16
10046 Prodejni stanek FANSHOP P 191100555 559 563 5| Tribuna HS 02/20 20093 82 6028,15
10047 NOT Acer Swilt 5 FP191100727 Kabina trenéru AM 06/20 28 730 00 11 516,00
10048 Vyfezavaci olotr GCC Puma+pfis! FP211100092 Tiskové stfedisko 09120 29 900 00 14 950,00
10049 Zehlicka MaxArmour DESIGN FP211100092 Tiskové stledisko 09/20 19 99000 9 995,00
10050 PC Intel NUC {oro piedstavenstvo) FP211100576 velin 04720 12 530 00 6 265,00
10051 Systém oro &ipove karty FP211100576 Ctedka épovych karet 04,20 18 250,00 10 037,50
Celkem Celkem 819 276,26 265 551,18
347
Nazev majetku Ugetni hodnota Hodnota
Dlouhodobv hmotny investiéni majetek 1 073 000,00 1 721 450
Dlouhodoby drobny hmotny majetek nad 20 tis K¢ 0.00 265 551
Celkem movity majetk 1 073 000,00 1987 001




ZNALECKA DOLOZKA

Znalecky posudek podala spoleénost Kvita, Pawlita & Partnefi, s. r. 0. se sidlem Olbrachtova
1334/27, 710 00, Ostrava jako znalecka kancelaf jmenovana podle pivodniho rozhodnuti
Ministerstva spravedlnosti CR z 17. 12. 1999, &j. 200/99-ODD pro tento rozsah &innosti
v oboru ekonomika:

¢ ocenovéani podniku,
¢ posouzeni trovné prevodnich cen mezi propojenymi osobami.

Znalecky ukon byl zapsan pod pofadovym &. 5/2022 znaleckého deniku znaleckého Ustavu
Kvita, Pawlita & Partnefi, s. r. 0.

V Ostraveé dne 16.06.2022 Statutarni zastupce znaleckého ustavu
Ing. Josef Pawlita
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